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1. Vezetoéi osszefoglalo

A PRTA yjrainditasa ota, kozel huszonét éve, végzi kiildetésnyilatkozatdban meghatarozott
feladatat: lelkészek és hitoktatok képzését, szakiranyu tovabbképzési szakon pedagdgusok ¢€s
lelkipasztorok tovabbképzését fenntartdja, a Dunantili Reformatus Egyhazkeriilet szdmara.
Dunantul egyetlen protestans felsdoktatasi intézményeként olyan oktatasi-nevelési feladatot lat
el ebben a régidban, amely a fenntartdé altal végzett alaptevékenységekhez biztositja a
huméaneré-utanpotlast. Az egyhdzi ¢és allami oktatasi intézményekben folytatott oktatasi
tevékenységhez sziikséges oktatok képzése nemcsak a hitéleti képzés sajatos igényeihez kell,
hogy igazodjék, hanem ahhoz a f6ldrajzi, népességi, oktataspolitikai hattérhez is, mely erre a
térségre jellemzo.

2. Helyzetértékelés

2.1 A tarsadalmi-gazdasagi kornyezet értékelése

2.1.1 Az intézmény gazdasagi kornyezetének értékelése

A fenntartdé Dunantuli Reformdtus Egyhazkeriilet jelzése szerint kis mértékben csokken az
0nallo, hagyomanyos gylilekezetek szama, de emellett novekvo igényt tdmaszt az 1j misszioi
terliletek kialakitasara, ami hatassal van a lelkészképzésre is. A megvaltozott kornyezetre valo
reagalas Uuj lehetOségeket teremt (misszioi lelkészi allasok 1étesiiltek a dunantali
nagyvarosokban ¢és azok agglomeracids teriiletein, filirdShelyeken illetdleg turisztikai
szempontbol kiemelt telepiiléseken).

A koradbban 6nkormanyzati tulajdonban 1év6 iskoldk egyhazi tulajdonba keriilésével is
uj feladatokat vallalt magira az Egyhazkeriilet. Ez sziikségessé teszi az itt dolgozo
pedagogusok, vezetdk egyhazi képzésének megszervezését. A kotelezOen valaszthato
hittanoktatas bevezetésével folyamatosan bdviil a hitoktatok kore, illetéleg fennall az
utanpdtlasukrol vald gondoskodas sziikségessége.

A megvaltozott kozdsségi struktira €s csaladi élet (1) misszioi stratégiat von maga utan,
s ennek munkalasara 10j lelkipasztori attitiid kialakitasa sziikséges. Ezt mind a képzés
tartalmaban, modszertanaban, mind a szerkezetében figyelembe kell venni. Az elkovetkezd
évek a megujult mintatanterviink tesztelésével, a kialakitand6 kompetencidk meglétének
mérésével, és a tanterv finomhangolasaval fognak telni. A végzett hallgatok leendd
munkateriilete rendkiviil heterogén lett, annyi bizonyos, hogy a felerészben vallastalan
népesség korében az egyhaz jelenléte misszioi jelentlét lesz. Az egymadssal kapcsolatban 1evd
hagyomanyos és misszioi csoportok mellett feler6sodott az individuacid jelensége is, amely
ujabb kihivasokat jelent az alapvetden kozosségi szerkezetli egyhdz jovoképére nézve.

Az intézmény gazdasagi kornyezetében legjelentésebb valtozast a korabban atvett
iskolak mellett, az utdbbi években az dnkormanyzatoktol atvett szocidlis intézmények jelentik,
hiszen az oktatasi intézmények utan a fenntartoéi feladatok atvallalasaval az egyhaz mint
munkaltatd a szocidlis munkak teriiletén is megjelenik a tarsadalomban. Intézményilinknek ezért
tervbe kell vennie a szocidlis munkasok egyhazi képzését is.



Igény meriilt fel tovabba, hogy az egyhdzzenei kultira apolasat is karolja fel az
Intézmény a dunantali régioban. Jelenti ez a meglévé kezdeményezések Osszehangolasat, a
tehetséggondozast, valamint a kantorok és karvezetk képzését, tovabbképzését.

2.1.2 Az intézmény demografiai kdrnyezetének értékelése

A vidéki kistelepiilések lakossaganak az Gsszetétele az elmult négy évben lényegesen csak a
jellemzo6 kiilfoldi munkavallalas céltertilete kitagult, érintve a munkaképes korosztaly jelentds
részEét, foként a szakmunkds végzettségli és a palyakezdd réteget. Nehezen megjosolhatd
azonban, hogy a pandémia utan milyen Gjabb valtozasokra lehet szamitani. Régota ismert, hogy
a kis telepiilések esetében a helyi oktatds megtartasa a telepiilés fennmaradéasa szempontjabdl is
fontos kérdés, igy az iskolak-ovodak atvétele, azaz fennmaradasuk lehet6ségének a valasztasa
demografiai szempontbdl meghatarozé egyhazpolitikai dontés.

2.1.3 Az intézmény oktatasi kdrnyezetének értékelése hazai és nemzetkdzi dimenzidban

A hitéleti képzések az oktatasi kdrnyezet tekintetében meglehetésen konzervativak. Az oktatési
kornyezet szinterei koziil leginkabb a kontakt oktatds élvez el6nyt, viszonylag magas
kontaktoraszamok jellemzik a képzéseket. A kdvetkezd években teszteljiik az j mintatantervet,
amely finomabb egyenstlyt igyekszik teremteni az oktatott targyak és szakteriiletek, valamint
az elméleti és gyakorlati targyak kozott.

A Dunantal foldrajzi adottsdgai ugyanakkor a virtualis oktatasi kornyezet altal kinalt
lehet6ségek atgondolasat vetették fel a korabbi években, tekintettel arra, hogy a hallgatok
jelentds része nem képezhetd a hagyoméanyos bennlakasos forméban. A pandémia idején
kiépitett digitalis oktatas, a késObbiek soran 0j, és mar kiprobalt modszerek rendszeresitését
teszi lehetdvé.

A kontakt oktatas szintere jol kiépitett, egyre nagyobb teret kap benne a virtualis
oktatasi tér eszkoztara: az interaktiv oktatds infrastruktiraja, amely a termek egy részében mar
elérhetd. Az oktatds audiovizudlis eszkoztaranak fejlesztésével az intézmény készen all a
digitalis eszkozokkel végzett filologiai munkara.

A nemzetkdzi 0Osszehasonlitdis nem ad relevans adatokat. Az informacioelérés
lehetdsége elvileg kozel azonosnak tekinthetd nemzetkozi viszonylatban, a szakkonyvtarak
allomanya folyamatosan fejlesztett, igy a teologiai szakirodalom ¢€lvonalat jelentd miivek,
intézménylinkben is elérhetdk. A hitéleti képzés tarsadalmi presztizse azonban meglehetdsen
elmarad a nyugatitol, ahol az elméleti képzés szinvonaladt nagyra értékelik, és a teoldgiai
karoknak az 4llami egyetemekbe vald betagolodasa is hatarozott elényt jelent az oktatasi
kornyezet tekintetében. Intézményiink a kovetkezd években szorosabb egylittmiikodésre
torekszik a Pannon Egyetemmel, a gydri Széchenyi Istvan Egyetemmel, valamint a Kaposvari
Egyetemmel, de nyitni kivan tovabbi kiilfoldi partnerintézmények felé is.

2.1.4 A relevans felhasznal6i szféra bemutatasa hazai és nemzetkozi dimenzidban

Az egyhaz tarsadalmi szerepvallaldsa jelentdsen megvaltozott az utdbbi két évtizedben. A
vallasgyakorlas szinterének biztositdsa mellett jelentds szocidlis és oktatasi intézményfenntarto



szerepet vallalt, ami az egyhaz humaneréforras-igényének megvaltozasat is magaval hozta.
Emellett a kotelezéen valaszthatd hitoktatas kiépiilése folyamatosan boviild szolgélati
lehetdséget teremt a hitoktatok szdmara. Ez utdbbi teriilet ugyanakkor szamos jelenleg
megoldatlan kérdést is felvet: az egyhazi alkalmazasban allo hitoktatok munkajogi helyzetének
pontos szabalyozasa még kidolgozasra var, a hitoktatok nemcsak a tanari karoknak nem tagjai,
de az életpalya-modell sem vonatkozik rajuk, sét, a tobb iskolaban tanité hitoktatok iskolak
kozotti kozlekedése, oraszervezése az iskolak joszandéku segitokészsége ellenére is komoly
gondot jelent a hitoktatas rendszerének mikdodtetésében.

Az egyhazi szocidlis intézményekben dolgozni kivanok szamara sziikséges lesz megfeleld
képzés inditasa, hogy szakképzett munkaeré dolgozhasson ezekben az intézményekben. Ilyen
igényt azonban egyeldre nem fogalmazott meg a fenntartd az Intézménylink felé.

2.1.5 Az intézményi vonzaskorzetek bemutatdsa

A Magyarorszagi Reformdtus Egyhéaz hitéleti képzései alapvetden az egyhdzi fenntartas
kereteihez igazodnak, igy a PRTA els6sorban a Dundntali Reformatus Egyhazkeriilet szdmara
képez teologusokat, lelkészeket és hitoktatokat. A beiskolazasi korzet a teologus-lelkész képzés
esetében tagabb az egyhdzjogi hatdroknal, nem ritka a tdgabb, foldrajzi értelemben vett
Dunantulnak az egyhazkeriilet hatarain kiviil esd tertiletérdl torténd jelentkezés, de vannak az
orszag egészen tavoli részeibdl érkezett hallgatoink is. A hitoktatd képzés (katechéta-
lelkipasztori munkatdrs BA szak) esetében foként az Egyhazkeriilet teriilete jelenti a
vonzaskdrzetet.

2.1.6 Versenytarsak értékelése, elemzése hazai és nemzetkdzi dimenzidban

Mivel a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz lelkészképzése regionalis alapon szervezddik, ezért
ezek az intézmények nem tekintik egymast versenytarsnak, az atjarhatosdgot biztositando
egymassal harmonizal6 tantervek mentén torténik a képzés. Képzési problémainkat a plispoki-
rektori talalkozokon rendszeresen megbeszéljiikk. Budapest elszivo hatasa ennek ellenére
erdteljesen érezhetd, aminek részben torténeti okai vannak (a jelenleg Dunantilon szolgélo
lelkészek tobbsége a PRTA ujrainditasa eldtt, jorészt Budapesten szerzett diplomat), masrészt a
févaros altalanos elszivo hatdsa érvényesiil. Az a tény, hogy mar tobb mint husz éve adunk ki
diplomat és a végzett hallgatoink nagy szazalékban Dunanttilon szolgalnak, azzal a reménnyel
kecsegtet, hogy 6k a fiataloknak Papat inkabb fogjak ajanlani, mint Budapestet.

2.2 A képzési tevékenység értékelése hazai és nemzetkozi dimenzioban

2.2.1 Az intézményi képzésben részt vevé humaner6forras értékelése

A PRTA a hitéleti képzés igényeihez igazodva nagy hangsulyt fektet egyrészt a megfelelden
mindsitett, masrészt az egyhaz ¢életében gyakorlati téren is szerepet vallalé oktatdi kar
alkalmazasara. Az oktatast kiszolgalo nem-oktatd alkalmazottak kis szama csak részben ad
lehetdséget a feladatok specializdld megosztasara, mikdzben az adminisztracio fokozodo
kozpontositdsa egyre specialisabb szakmai kompetencia igényét tdmasztja az intézményi



adminisztracioban dolgozokkal szemben. A terhek enyhitésére tanulmanyi felel6sként 0j
munkatarsat vettiink fel.

A képzésben részt vevd oktatok és kutatok folyamatos képzésére és tovabbképzésére jellemzo
adat, hogy a 14 foallasu oktaté koziil 10 mindsitett, 3 kutatd koziil 2 mindsitett, €s tovabbi 3
fokozatszerzési eljaras van folyamatban, tovabba az elkovetkezé harom évben 3 oktatd késziil
habilitalni.

crer

A PRTA csak hitéleti képzést folytat, két szakon folyik nappali tagozatos képzés, tovabbi
harom szakon pedig szakiranyu tovabbképzés.

— katechéta-lelkipasztori munkatars alapszak, katechéta szakiranyon a 2007/2008-as tanévtol
sz€khelyen folyd képzésként torténik.

— teologia osztatlan mesterképzési szak, lelkész, ill. teologus szakirdnyokon

(A MAB 2006/9/XII. sz. hatarozatdban a korabbi teologus, illetdleg teologus-lelkipasztor
szakokat egységesen osztatlan teoldgiai mesterszaknak [5-6 éves MA képzés] ismeri el.)

Ez a képzési portfolio uj képzési formak bevezetésével csak kismértékben boévithetd tovabb
anélkiil, hogy az oktatoi 1étszamot gazdasagtalanul novelni kellene. Az intézmény képzései az
elméleti tudas mellett a tudas hasznositasara fokuszald gyakorlatorientalt képzések iranyaba
mozdulnak el, azzal a céllal, hogy a megszerzett kompetenciak integralt, 6sszehangolt, és a
gyakorlatban miik6do ismereteket mutassanak fel. A kovetkezé években ezen szempontok
alapjan teszteljiik majd az 0ij mintatantervet. Az infrastruktira tovabbi fejlesztésével ¢s az
online oktatas tapasztalataival a tovabbiakban batrabban fogunk élni a digitalis oktatas adta
lehetdségekkel. Ez az egyéni tanrendes hallgatdinknak nagy segitséget fog jelenteni.

2.2.3 A képzési eredményesség értékelése (a DPR, a lemorzsolodas és egyéb rendelkezésre
allo adatok alapjan)

A képzett munkaerd jellegébdl fakaddoan intézményiink szamara adottak a DPR kinalta
visszajelzések, ugyanis a végzett lelkészek, hitoktatok munkaltatoja legnagyobbrészt a PRTA-t
is fenntartd6 Dunantali Reformatus Egyhazkeriilet és a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz. A
munkaltatd altal tdmasztott igények valtozasa igy konnyen beépithetd a képzések anyagaba,
illetve magéba a képzési szerkezetbe. Ezen kiviil az intézmény 06nall6 DPR ¢és Alumni
programot inditott, melyet a jovOben fejleszteni kivan.

A lemorzsolodas, annak ellenére, hogy a korabbi évekhez képest javult a helyzet, komoly
problémat jelent a PRTA képzésein. Egyre kevésbé ok a nyelvvizsga hidnya, er6sodik viszont a
fiatalok elkotelezddési problémaja, tanulmanyi céltudatossaganak bizonytalansaga, ezért
esetleges kudarcélményei, illetéleg az idosebbek esetében a képzés miatti csaladi problémak a
diplomaszerzés feladasara készteti dket. A képzés eredményességét tovabb rontd tényezd a
kozoktatasbol érkezOk megvaltozott ismeretszerzési stratégidja, a vizudlis kommunikéacio
elétérbe keriilése. Ezek a rontd tényezok eldonnyé alakithatok, ha jobban alkalmazkodik az
Intézmény az adott tendencidhoz. Ennek érdekében mar elkezdddott és folytatddik a digitalis
tablak beszerzése, a vizualis kKommunikacio és vele parhuzamosan er6sodé vizualis memoria
lehetdségének tanitdsban valo hasznositasa.



Harom éve mikddik Intézményiinkben TDK, amelynek keretében a tehetséggondozas és
mentoralas folyamatos. 2021-ben is szeretnénk részt venni az OTDK-n.

2.2.4 A képzések iranti hallgatoi kereslet bemutatasa (hallgatoi jelentkezési és felvételi
l1étszamok elemzése)

A PRTA évek 6ta nagyjabol valtozatlan hallgatéi 1étszammal folytatja képzéseit, a teologus
szakon tapasztalhatdé volt egy hullamvolgy 2013-2019 kozott, ezt kiegyenlitette a katechéta
szak megemelkedett hallgatéi 1étszama, de célunk a kovetkezd Ot évben a hallgatoi 1étszam
30%-o0s emelése.

Szignifikdns moédon megndvekedett a fels6foku végzettséggel mar rendelkezdk érdeklodése
szakjaink irant.

2.3 A harmadik misszié keretében végzett tevékenységek értékelése

2.3.1 Arelevans felhasznaloi szféra szerepldivel kialakitott egytittmiikddések értékelése

A felhasznaloi szféra legjelentdsebb tényezdje a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz, ezen beliil
is a Dunantali Reformatus Egyhdzkeriilet, mely intézményiink fenntartdja. Az egyiittmitkdésre
szervezeti keretet biztosit egyfeldl az, hogy a PRTA Szenatusaban szavazati joggal rendelkezik
a fenntartd képviselete, masfeldl pedig az, hogy képzéseink gyakorlati részét ez a késdbbi
munkaltaté szervezi meg, jeloli ki a gyakorlatok helyét, jovahagyja a gyakorlatvezetok
kivalasztasat.

Az intézmény kornyezetére gyakorolt hatdsai kozil (most nem részletezve a
leghangsulyosabbat, a hitélet gyakorldsara szolgald kozosségek erdsitését) a kulturalis
misszioban van kihasznalatlan intézményi potencidl, az intézményi infrastruktura (a foiskola
kozponti fekvése a véarosban és a varos mas kulturdlis kdzpontoktdl vald tdvolsdga miatt)
lehetdséget kindl aktivabb szerepvallalasra ebben a misszidban. Az elmult években a varossal
és a veszprémi muzeummal egyiittmiikddve tartottunk valldsi néprajz konferenciat, a helyi
Zsid6 Kulturdlis Egyesiilettel ismeretterjesztd eldadassorozatot, A.Toth Sandor festdmiivész
csaladjanak felajanlasabol 2018-ban életmiikiallitast rendeztiink, amely orszagos érdeklddést
valtott ki. Az els6 presbitérium felallitasdnak négyszaz éves évfordulojan az orszagos Presbiteri
szovetség tartott konferenciat. Ezt a munkat folytatni és boviteni szeretnénk.

A PRTA infrastruktirdja ad otthont mar évek ota a Dundntili Reformatus Egyhézkeriilet
tarsadalmi rétegkonferencidinak (orvos, jogasz, tandr, gazdalkodo), a 2015-0s évvel elindult és
egyre nagyobb érdeklddéssel folyik a Dunantuli Reformatus Akadémia néven megszervezett
szabadegyetemi el6adassorozat. Az intézmény Ot évenként hazigazdaja a Karpatmedencei
Protestans Teologustalalkozénak, a Doktorok Kollégiuma iilésének. Terveink kozott szerepel a
reformatus muzeummal k6z0s programok inditdsa és a diszteremben téli koncertek tartdsa, az
egyhazi zene felkarolasa.

2.3.2 A felsoéoktatasi intézményekkel kialakitott egytittmiikodések értékelése



A Pannon Egyetem Neveléstudomanyi Intézete, mellyel szoros kapcsolatban all intézményiink,
az ott felhalmozott szakmai tapasztalatot €s ismeretanyagot mi is felhasznaljuk azaltal, hogy a
pedagodgiai targyak oktatasaval a Neveléstudomanyi Intézet oktatojat, igazgatdjat biztuk meg.

Szakmai egyiittmiitkodésben allunk a Kéarpat-medencei valamennyi reformdatus felsdoktatasi
intézményével, ennek a koordinald szervezete a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Doktorok
Kollégiuma, valamint az intézmények fenntartoit magaba foglaldé MRE Zsinatanak
FelsOoktatasi Tanacsado testiilete, melyben intézményiink is képviselteti magat, sét a Doktorok
Kollégiuma jelenlegi elndke az Intézmény professzora.

A teologiai képzésben 2011 ota bevett gyakorlat a kimenetnél alkalmazott egységes
kompetencia-felmérés. A Magyarorszagi  Reformatus Egyhaz Zsinata Egységes
Lelkészképesité Vizsgdn méri fel a kiilonbozd felsdoktatasi intézményekben végzett hallgatok
altal elért kompetenciaszintet.

2020. juliusdban irtunk ald a Karoli Géspar Reformatus Egyetemmel egy kutatési
egylittmiikodést, amelynek kutatéasi projektjei 2020-2023 kozott futnak.

2.3.3 Nemzetkozi szerepvallalas értékelése

Intézménylink nemzetk6zi szerepvallalasa az utobbi években boviilt, az Erasmus+ programon
keresztiil mind hallgat6i, mind oktatéi mobilitasra van lehetdség, és folyamatos kapcsolatot
apolunk mind a szlovakiai Selye Janos Egyetem Reformatus Teologiai Karaval, mind a
kolozsvari Protestans Teologiai Intézettel, akikkel intézménykdzi megallapodast is aldirtunk.
Elénk kapcsolatot tatunk fenn a Dél-afrikai-magyar Tudoményos Tarsasaggal, amelynek egyik
alapitoja vagyunk, valamint a North-West University, Potchefstroom Campusszal (Dél-Afrikai
Koztarsasag), akikkel elOkésziiletben van egy egyilittmikodési megallapodas. (Erasmus+
keretében partnerintézmények Komaromon és a Kolozsvari Protestans Teoldgiai Intézeten
kiviil: Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Kolozsvar; Karoly Egyetem Protestans Teologiai
Kara, Praga, Protestans Teologiai Egyetem, Amszterdam-Groningen). Tovabba intézményiink
oktatdi szdmos nemzetkdzi konferencian vesznek részt: Society of Biblical Literature (SBL),
Stidosteuropdische Fakultitentag fiir evangelische Theologie (SOMEF) stb. Tudomanyos
tarsasagoknal tagsag a tanarok korében az SBL-en és SOMEF-en kiviil: International Society
for the Study of Deuterocanonical and Cognate Literature (ISDCL), Septuaginta South-Africa
(LXXSA), Comenius Committee.

2.4 A miikodési, gazdalkodasi tevékenység értékelése (a rendelkezésre allo intézményi

rrrrrr

241 Az intézményi nem oktato-kutato-tanar human erdforras értékelése

Az intézményi nem oktatd-kutato-tandr human eréforrasa igen csekély, a hosszi tava
fenntarthaté tizemelés kismértéki 1étszamemelést lehetévé tesz, és ezt ki is szeretnénk
hasznalni.

2.4.2 Az intézményi koltségvetési tdimogatasok alakulasanak elemzése



A Pépai Reformatus Teologiai Akadémia gazdalkodésat a koltségvetési tamogatasok
felhasznalasat a 2015-2019-es években a stabilitas jellemezte.

Az oktatési tevékenységlinket €s az intézmény miikddését a hitéleti képzésre biztositott képzési,
tudomanyos célu normativak, a hallgatokkal kapcsolatos juttatasok és a miikodési feladatok
ellatasara kapott allami tAmogatasok, és fenntart6i tdAmogatasok finanszirozzak.

A PRTA-nak nyujtott allami képzési tamogatas szintje a korabbi alulfinanszirozott szintekhez
képest 2014-ben és 2018-ban ugrasszeri emelkedést mutatott, és azota stabil:

Kapott timogatas Kiadasokra nyujtott fedezet
2015. 109,7- MFt 100 %
2016. 110,9 MFt 100 %
2017. 110,5 MFt 82 %
2018 179,1 MFt 100 %
2019 179,4 MFt 95,4 %

A hitéleti képzésre biztositott allami normativa a 2014-tdl fedezte a kiadasi tételek donto részét
kitevo bérkoltségeket és azok jarulékait, a miikodési koltségek egy része pedig a fenntartd
hozzéjaruldsabol finanszirozhaté volt, 2018-t61 a miikddési koltségek egészét, s6t még az
¢épiiletiink felujitasi munkait is fedezni tudja, igy az intézmény miikodése tervezhetd és
zokkendmentes. A Kalvin-kutatd Intézet koltségeit ezen feliil tovabbra is a fenntart6 fizeti.

2.4.3 Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatisa

Az intézmény sajat bevételszerzési képessége csekély, a kollégiumi féréhelyek oktatési
id6szakon kiviili kiadasdn és a reprezentativ helyiségek alkalmi bérbeaddsan kiviil, az
intézmény hitéleti jellegébdl adodéan nem sok lehetdség van. Az onkoltséges képzésekbol
befoly6d bevétel emelkedett ugyan, de igy sem jelentds mértékili, ezek az Osszegek az éves
koltségvetésnek hozzavetdleg 2—3%-at teszik ki. A sajat bevétel teljes mértéke éves szinten a
koltségvetés legfeljebb 4-8 %-at teszi ki.

2.4.4 A palyazati abszorpcios képesség és a forrasbevono képesség elemzése

Kislétszamu, hitéleti képzéssel foglalkozo felsdoktatasi intézményként a palyazati tAmogatas
mértéke elenyészo.

245 Az infrastruktira-menedzsment értékelése (épitett infrastruktira és eszkozallomany
bemutatasa)

A PRTA papai székhelyén folytatja képzéseit, mely egy kb. 3000 m? hasznos teriiletdi, oktatési
¢és kollégiumi féréhely célra kialakitott épiilet, valamint a Papai Reformatus Kollégium
szervezeti keretén beliil (melynek egyik tagintézménye a fOiskola) miikodd Reformatus
Gyljtemények latja el a szakkonyvtari funkciokat. A PRTA épiiletében csak az intézményi
kézikonyvtarak allnak rendelkezésre.
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Mind az oktatasi, mind a kiszolgdld adminisztracidos helyiségek jol karbantartottak, a
hagyomanyos kontaktorakon alapuld képzésre alkalmasak. Folyamatban van a termek
interaktiv oktatasi segédeszkozokkel valdo még jobb felszerelése, jelenleg a termek 40%-aban
érhetd el ilyen eszkoz. Az épiiletben mindentitt elérheté a WIFI, és 2019-t61 az internet haldzat
bovitésével az internetes elérhetdségiink zokkendmentessé valt. A hallgatok szamara digitalis
tananyagok hozzaférésének biztositasara alkalmas szamitastechnikai rendszer kiépitése is
megtortént, jelenleg a tananyagok kurzusokhoz rendelése lehetdségének bdvitése van
folyamatban. Ehhez tovabbi szoftveres fejlesztések sziikségesek.

Az elmult években a hallgatok korében felmért eszkozigény jelentdsen megvaltozott, szinte
minden hallgaté rendelkezik sajat, tobbnyire hordozhaté szamitogéppel, az Intézménytdl az
internet-hozzaférés biztositasat varjak el, ezt meg is kapjak. Ezen felill az Intézmény
szamitogépes termében megfeleld szamu ¢és jo teljesitményl szamitogépek allnak
rendelkezésre.

2.4.6 A vagyongazdalkodasi tevékenység értékelése

Az elmult években az Intézmény a fenntarthatosag szempontjat helyezte eldtérbe, az épitett
infrastruktira allagmegoévasdn tal a beruhdzdsok az oktatdsban hasznalt eszkézokre, a
szakirodalomra ¢és a kollégium butorzatanak megujitasara terjedtek ki. Két ével ezel6tt viszont
elkezdtiik. és folytatni kivanjuk az épiilet felujitasat (hokozpont ujjaépitése, a nyildszarok
folyamatos cseréje, a miiemléki védettséggel bird épiilet kiilsé allagmegdvasa).

3. Az intézmény stratégiaja

Az intézmény jovoképe és akciok 2021-2025 kozott a ,,Fokozatvaltas a felsdoktatasban™ c.
felsGoktatasi stratégia alapjan fejlesztett. 2022-t61 ennek értelmében tett az intézmény
vallalasokat, s kotott 1) szerzddést az Innovacids és Technoldgiai Minisztériummal.

3.1 Az intézmény jovoképe (hazai és nemzetkozi dimenzioban)

A PRTA hosszt tavu célja, az alapitd okiratban megfogalmazottak szerint, a konkrét oktatasi
feladatok ellatasa mellett az is, hogy a Dunantali Reformatus Egyhazkertilet teriiletén levo
gyliilekezetek legmagasabb szintli szellemi kozpontjaként miikodjon, apolja és tovabbvigye a
magyarorszagi reformacid €és az egyetemes keresztyénség kozos lelki, szellemi és kulturalis
hagyomanyait.

Fontosnak tartjuk, hogy a dunantali reformatussag értékeit a legmagasabb szinten
Orizziik és apoljuk. Ennek megfeleldéen a PRTA feladatdul vallalja a protestans vidéki
értelmiség megtartasat azaltal is, hogy egyetlen dundntili protestins felsdoktatasi
intézményként jelen van a régidban. Meglévd konyvsorozatai mellett az elmult évben Uj
sorozatot inditott Alma Mater cimmel, melynek célja a nalunk végzett hallgatok tudomanyos
munkdassadganak felkaroldsa. A konyvkiadéas teriileten négy év alatt 20%-os emelkedést
szeretnénk elérni. Szoros egyiittmiikodést terveziink a Pannonia Reformata Muzeummal.
Emellett erdsiteni kivanjuk a tdgabb okumenikus kapcsolatokat is, foként a régioban miikddo
mas egyhazi felsdoktatasi intézményekkel. Egylittmikodési megallapodas aldirasara késziiliink
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a Lublini II. Janos Pal Katolikus Egyetemmel. Tovabbi egylittmiikodésrdl targyalunk a Pannon
Egyetemmel, a Széchenyi Istvan Egyetemmel és a Kaposvari Egyetemmel.

A tarsadalom kultarajanak fejlesztésében az egyhdzi zene népszerlsitése, az egyhazi
énekkarok ¢és zenekarok Osszefogasa, valamint az intézményesitett kantorképzés teriiletén
szeretnénk részt vallalni. Terveink kozott van egy a Dunantili Reformatus Egyhézkeriilettel
kozosen létrehozandd Dunantili Egyhazzenei Intézet, amelynek miikddtetésében is tevékeny
részt vallalnank.

rrrrr

elérése érdekében

3.2.1 képzési tevékenységben

A PRTA a kdvetkezd négy évben is meg kivan maradni a hitéleti képzés keretein beliil,
megtartva regiondlis hidnyp6tld szerepét. Az eddig inditott szakokon folyd képzési kindlatot az
Egyhéazkeriilet igényeihez igazodva szeretnénk bdviteni, a mar elinditott szakirdnya
tovabbképzési szakjaink mellé a lelkipasztorok rendezettebb tovabbképzését biztositd mas
szakok inditasaval. Itt is hasznositanank a digitalis oktatds eddigi tapasztalatait. Keressiik a
szorosabb egyiittmiikodés lehetdségét mas dunantuli egyetemekkel.

A kovetkezd négy év soran szeretnénk megtartani, novelni, ill. az 0j képzési formaval
tovabbi 20-30%-kal tovabb bdviteni a hallgatok 1étszamat, hogy az infrastruktura és az oktatoi
kapacitas optimalis kihasznaltsagat elérjiik. Ebben részben az uj szakok és uj oktatasi formak
bevezetésére szamitunk, de nagyobb hangsulyt kivanunk fektetni az intézmény népszeriisitésére
is a kovetkezO iddszakban, mind a virtualis feliileteken, mind a kozépiskoldkban szervezett
kozvetlen népszertsité programok rendezésével.

A hallgatéi lemorzsolddas visszaszoritasaval szeretnénk a képzés eredményességét
novelni. Az elmult négy évben a teologia szak lemorzsolodasa 34%-os volt, a katechéta szaké
pedig 44%, ezt a szazalékot a kovetkezO négy év alatt 20%-kal szeretnénk csokkenteni. Ehhez
egyrészt a sajat mentorprogram tovabbi bdvitésével, masrészt a képzésben (Uj mintatanterv
alapjan) a gyakorlati képzés hanyadanak novelésével probaljuk a hallgatok motivaltsagat
javitani.

Tovabbi képzési kindlat-bOvitést jelenthet a régidban taldlhatdo reformétus egyhazi
fenntartast oktatasi intézmények pedagdgusai szamara inditandod tovabbképzések szervezése.
Elkésziilt a hitoktatok tovabbképzésének a kidolgozéasa, és a tovabbképzd alkalmak is
megkezdddtek, ennek folytatdsa mellett elkdtelezte magat az intézmény.

Terveink kozott van az Uj mintatanterv folyamatos tesztelése, Uj tanitdsi modszerek
kidolgozasa ¢és alkalmazéisa, a gyakorlati képzés megerdsitése. Ennek soran az egyhaz
tarsadalmi szerepvallalasanak valtozasaira is tekintettel kell lenni, tovabba az alkalmazott
teologia tanegység keretein beliil az interdiszciplinaris problémakoroket is at lehet tekinteni.

Evek ota terveink kozott szerepel a doktori iskola felallitisa. Négy oktatonk lat el
témavezetdi munkat a KRE doktori iskoldjaban, két oktatd pedig tagja a KRE Doktori és
Habilitaciés Tanacsanak. Ezek a tapasztalatok és a megfeleld doktoralti 1étszam reményre
jogosit benniinket a terviink végrehajtasara.

Az Erasmust+ program keretében az EU részérdl megfogalmazott célkitizések
megvalodsitasa (legalabb részben fizikai mobilitasok — Blended mobilities — és a papirmentes
mobilitasok — EWP, Erasmus Without Papers).
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Akciotervek:

a) Az intézményben folyo képzések és tovabbképzések korét attekintve, a jelenlegi képzési
struktirahoz kapcsolodva, tovabbi két képzési forma kidolgozasa (Egyhazi vezetés és
gylilekezeti menedzsment, illetve Alkalmazott teoldgia tovabbképzési szak) és elinditasa latszik
sziikségesnek a tervezett idészakban.

b) Az iskolai hitoktatas szakmai hatterének folyamatos biztositasara a régio hitoktatoéi szamara
a Katechetikai Intézet elinditasaval és felszerelésével megteremtettiik az infrastrukturalis
hatteret. A katechétak szamara rendezett tovabbképz6 konferencidk az RPI-vel kdzosen,
akkreditalt tovabbképzéseken folynak. Ezeket szeretnénk a kovetkezd években még
népszeriibbé tenni.

¢) A hallgatoi lemorzsolodas csokkentéséhez kidolgoztuk és fejlesztjiik a mentorprogram helyi
formajat. Ebbe a hallgatok 40%-anak bevonasa a cél.

d) Tananyag- és szakmoddszertani fejlesztés a folytatott hitéleti képzésekben, kiilonos tekintettel
a virtualis oktatasi tér kinalta lehetdségekre az elmult években megtortént. Ezért a virusjarvany
miatti digitalis oktatas zavartalanul elindulhatott. Ehhez at kellett tekinteni a jelenlegi képesitési
kovetelményeket és a rajuk alapozott tanterveket és tananyagot, értékelni ezek hatékonysagat,
¢s a sziikséges pontokon 1j modszereket kellett atvenni vagy kidolgozni. Az (ij modszerek
alkalmazasara az oktatok kisebb zokkendk utan raalltak. A kovetkezd években az uj
mintatanterv hatékonysagat kell monitoring vizsgalattal ellendrizni és tesztelni, hogy a
finomhangolasok elvégezhetdk legyenek.

e) Terviink egy dunantali egyhézzenei centrum, intézet létrehozasa a fenntartoval kozdsen,
amely az eddigi probalkozasokat 6sszefogja, az egyhdzzenei képzéseket iranyitja, az ilyen
iranyu tehetséggondozast és tovabbképzéseket bonyolitja.

f) Doktori iskola felallitasanak el6készitése.

3.2.2 tudomanynépszerlsitd programok

Az intézmény célja a tudomanynépszeriisité programok tovabbi bévitése, ezek elérhetéségének
javitasa. Az évek 6ta miikodo tarsadalmi rétegkonferencidk (orvos, jogéasz, tanar, gazdalkodo)
rendszerének, ¢és a 2015-6s ¢évvel elindult és egyre nagyobb érdeklddéssel folyo
szabadegyetemi elOadassorozatoknak a fenntartdsa, a programkinalat bdvitése, illetve a
programok elérhetdségének javitasa.

A programkinalat bovitését jabb rétegek bevonasaval tervezziik, példaul az egyhdzi zene
népszeriisitése olyan koncerteken, ahol az elhangzé mii teoldgiai mondanivaldjara és zenei
értékeire is ramutatunk. Ezen kiviil 1étrehivtuk A. Téth Sandor expresszionista festd allando
kiallitasat (2018), amelyhez tarlatvezetést is biztositunk.

Ez bekapcsolodast jelent a helyi kulturalis és kozosségi fejlesztésekbe, kihasznalva a mar
rendelkezésre allo intézményi infrastrukturat.

Bekapcsolodas a dunantuli egyhazzenei életbe, tehetséggondozasba, kantorképzésbe, korusok
¢s zenekarok menedzselésébe.

Aktiv programszervezeési és részvételi szandék (eldadasok, forumok, koncertek a foldszinti
helyiségekben és a zart udvaron) a 2022-ben rendezendé Reformétus Egyhédzi Napok Dunantul
(REND) keresztyén fesztival kétnapos programjaba.
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A jelenlegi DPR informaciok azt mutatjdk, hogy a végzett hallgatok jelentds része
kistelepiiléses régioban helyezkedik el, ahol az intézményben kialakitott kornyezettudatos
szemlélet a lelkészek hagyomanyos minta-funkciojaval jol pérosithato. Igy sikeresen
bevezettiik a szelektiv hulladékgytijtésre nevelés programjat, mely évek ota zajlik, az udvar €s a
mélygarazs vilagitasat napelemes taplalasu reflektorokkal szereltiik fel. Sajnos napelemeket a
tetore és a homlokzatra az épiilet miiemléki fontossaga miatt nem tehetiink fel. Azonban arra az
esetre, ha milemlék épiiletekre is szerelhetd napelemek keriilnek forgalomba, tervezziik azok
hasznalatat.

Akciotervek:

a) A tudomanynépszerlsitd programok bdvitése, a programokba bevont hallgatosag szamat
tekintve 2025-ig legalabb 30%-os novekedést érve el. Az elérhetdség javitasaban minden ilyen
program virtualis hozzaférésének biztositasat tervezziik.

b) A helyi kulturalis fejlesztésekbe torténé bekapcsolodashoz bdviteni kell az egyiittmiikodés
formait a varos kulturalis szerepldivel. A sportfejlesztési program keretében uj fittnesz-termet
alakitottunk ki. A koncertek tartasdhoz 2020-ban, erre alkalmas orgona felallitdsat valdsitottuk
meg.

c) Otthont szeretnénk adni a kornyezet megdvasanak tudomanyos és technikai megvalositasarol
sz016 eléadasoknak.

3.3 Eves miikodési tervek a stratégiai iranyok és akciétervek alapjan

2021/22-es tanév:

Az Uj mintatanterv attekintése, hatékonysaganak értékelése, a sziikséges javitasok
elvégzése.

Az iskolai hitoktatas szakmai hatterének folyamatos biztositasara 0j programok és
tovabbképzések kidolgozasa.

Mentorprogram folyamatos kidolgozésa, finomitasa a meglévo tapasztalatok alapjan.
Lelkipasztorok bevonasa a hatodévesek mentoralasaba.
Aktiv részvétel a REND programjaiban.

A nyari Dunantali Kantorképz6é Tanfolyam menedzselése, a foldszinti termek
rendelkezésre bocsatasa az oktatds céljaira.

A Dunantali Egyhazzenei Intézet alapito okiratanak el6készitése, elfogadtatasa.

A kulturalis egyiittmiikodés keretének bdvitése a varos kulturdlis szereplbivel,
keresztyén felekezeteivel.

2022/23-as tanév:
Tovabbképzési programjaink Gjragondolasa, a fejlesztések elokészitése.

A PRTA altal szervezett nemzetkdzi és hazai konferencidk anyaganak sajté ala
rendezése ¢€s kiadasa (Comenius, Horizontok, Kalvin konferencia)

Az egyhazi fenntartasu iskoldk pedagdgusai szamdra hitéleti pedagdgus-tovabbképzés
megszervezese.
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A hallgatok 30%-anak bevondsa a mentorprogramba.
A hatodéves hallgatok mentorprogramjanak fejlesztése.

A sziikséges Uj tananyagok korének meghatdrozésa, a tananyagfejlesztés iranyainak
kidolgozasa.

A Dunantuli Reformatus Egyhazzenei Intézet megalapitasa, éves tervének elkészitése,
miikodésének elinditasa.

2023/24-es tanév:
A hallgatok 40%-anak bevonasa a mentorprogramba.

A digitalis oktatds lehetOségének tovabbi kihaszndldsa az egyéni tanrendesek
oktatdsaban.

Tovabbi tananyagfejlesztés a virtualis oktatasi térben torténd oktatashoz.

Sajat fejlesztésli tankdnyveink, kurzus-anyagok kiadasa. Tanulmanyi versenyek legjobb
anyagainak, ¢és a Kollégiumi Lapok altal megjelentetett fontosabb tanulméanyok kdotetbe
rendezése és kiadasa.

A Dunantali Reformatus Kantorképzé tovabbfejlesztése, infrastrukturajanak bovitése.

Az ¢éplilet energetikai feljitdsdnak befejezése (nyilaszardk cseréjének befejezése,
radiatorok részbeni cseréje)

Onall6 doktori iskola szervezésének el6készitése
2024/25-as tanév:
Onall6 doktori iskola megszervezése.
Jelenkori teologusok legfontosabb kdnyveinek fordittatasa és kiadasa.
Korustalalkozo szervezése és lebonyolitasa.
Tovabbképzések €s szakmai konferenciak.
Esetlegesen elmaradt korabbi programok poétlasa, a folyamatba tett terveink lezarasa.

Az épiilet homlokzatanak felujitasa.

3.4 A stratégiai iranyok és akciotervek varhato pénziigyi-gazdasagi hatasai (becsiilt
koltségek és azok forrasai)

stratégiai iranyok és akciotervek | becsiilt forrasok folyamatfelelds
koltségek
2021-2025
kozott
0sszesen

(milli6 forint)

3.2.1. a) Az intézményben folyo 10 intézményi intézményvezetok
keépzések szélesebb korii elérhetdve koltségvetésbol
tétele, 0j képzési formak beinditésa,
az egyéni tanrendes hallgatok
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digitalis oktatdsanak finomitdsa

3.2.1. b) Az iskolai hitoktatas 12-15 intézményi szakiranyfelelOs,
szakmai hatterének folyamatos koltségvetésbol és | Katechetikali
biztositasa, kutatdi és szakmai fenntartoi Intézet vezetdje
napok szervezése tdmogatasbol
3.2.1. ¢) Az egyhazi iskolak 10 intézményi Gyakorlati
szémara, az adott iskolaba koltségvetésbol Teologiai Intézet
kihelyezett, hitéleti pedagdgus- vezetdje, alumni
tovabbképzési alkalmak felelds,
megszervezese. tanulmanyi titkéar
Alumni programok Szerkesztok,
Alma Mater sorozat szerkesztése sorozatszerkesztd
3.2.1. d) A hallgat6i lemorzsolodas | 6 intézményi intézetvezetdk
csOkkentése koltségvetésbol
3.2.1. e) Tananyag- és 20-25 intézményi tanulmanyi titkar,
szakmodszertani fejlesztés a koltségvetésbdl és | tanulmanyi eléado
folytatott hitéleti képzésekben, EU-s palyézati .
cetee e . . L szak ¢és
kiilonos tekintettel a virtualis forrasbol . -
e io1r s P szakiranyfelel6sok
oktatasi tér kinalta lehetdségekre
. : rektorhelyettes
Doktori iskola elinditasanak y
elokészitd munkai
3.2.2. a) A tudomanynépszertisito 10-15 intézményi tanulményi
programok bdvitése, és ezek koltségvetésbol, eldado,
elérhetéségének javitasa fenntartoi tanulmanyi titkar,
TDK programok kihasznalasa, tamogatdsbol konferenciagazdak
OTDK palyazati forrasbol Kijelolt
Comenius Konferencia, szakmai szerkesztOk és
konferencidk didkeldadasokkal sorozatszerkesztok
Kalvin Konferencia
Horizontok Konferencia
Septuaginta Konferencia
A konferencidk anyaganak kiadasa
3.2.2.b) A helyi kulturalis 20 intézményi programgazdak
1tt;ejll(esztesle}ili),e torter{[(% N koltségveteésbol A Dunantali
? afcrzo 0das, sportfejlesztési Reformatus
program. Egyhézzenei
Kéantorképz6 Tanfolyam inditésa, Intézet vezetdje és
szakmai hattér, infrastruktara munkatarsai
biztositasa
Koncertek. Egyhazzenei talalkozok
3.2.2. ¢) Az épiilet energetikai 150 palyazati gazdasagi vezeto,
korszeriisitése, homlokzatanak forrasbol,
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felujitasa. 1r£tezr’neny1’ | rektori
koltségvetésbol és . p
L. hivatalvezeto
fenntartoi
tamogatasbol

Jelen Intézményfejlesztési Tervet a PRTA Szenatusa 61/2020. december 15. szamu

hatarozataval elfogadta.

A Pépai Reformatus

Dr. Németh Tamas

rektor

Teologiai Akadémia részére készitett, 2021-2025-re vonatkozd

Intézményfejlesztési Tervet, a fenntart6 Dunantuli Reformatus Egyhazkeriilet nevében

jovahagyom.

Papa, 2021
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