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A mindségbiztositas altalanos iranyelvei

34. § (1) A Papai Reformatus Teoldgiai Akadémia (Akadémia) a reformatus kollégiumok
évszazadok ota bevalt, hagyomanyos oktatasi elveit, értékeit 6rzi és fejleszti tovabb. Feladatat
meghatarozott korben, a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz (MRE) rendjében ¢és a fenntartd
Dunantuli Reformatus Egyhézkeriilet kebelében végzi. Végzett hallgatdink is elsésorban
Dunantulon illetéleg az MRE teriiletén helyezkednek el, de ez a horizont természetesen nem
kizarolagos, hiszen az Akadémia mas keresztyén egyhazak szamara is képezhet munkésokat, s
a végzettek nem minden esetben maradnak egyhazi szolgalatban. A képzés hatdsa, még akkor
is, ha csak az egyhazon belill végezziik, az egész tarsadalom szamara értéket jelent. Az
Akadémia mindségbiztositasa elsésorban mégis a megvalosulast méréd  belsd
mechanizmusokra, az MRE-n beliili kapcsolatokra és a fenntarto egyhazkeriilet
visszacsatoldsi csatornaira (lelkésztovabbképzések tapasztalatai, egyhdzmegyei tanulmanyi,
iskolaiigyi, hitoktatasi jelentései) épit.

(2) Fontos tehat a fenntarté egyhazkeriilet részér6l fennalld igények figyelembe vétele, j
igények felmérése. Ez jelenti a szorvanyhelyzetben helytallasra valo felkészitést, kis 1étszamu,
Osszevont hittancsoportokkal foglalkoz6 lelkipasztor és katechéta specidlis képzését, Uj
misszidi teriiletekkel vald ismerkedést (cigdnymisszid, korhaz-, bortonmisszid, tabori
lelkészség stb.).

(3) A hallgatok felkészitésének, alkalmassa tételének eszkoze a hallgatok mérése, amely
visszajelzés az oktatd és a fenntartd felé iS. Ugyanezt a célt szolgalja a minden évben
megtartott mindsitd vizsga. A hallgatok szdmara kiilsé kontroll az egységes lelkészképesitd
vizsga, amelyen az MRE intézményeiben teologia szakon, lelkipasztor szakiranyon végzett
hallgatok vizsgat tesznek. Ezt megel6zéen a szakzard vizsgara készitett szakdolgozatok
értékelése soran a belsd birdld bizottsdg értékelésén til mindkét szakon kiilsé birdlatot is
kériink.

(4) A hallgatok mindségbiztositasa mellett fontos tényezé az oktatdk mindségbiztositasa,
amelynek segitd eszkozei a tanulmanyutak, 6sztondijak, az Erasmus+ program oktatoi
lehetdségei, nemzetkdzi és hazai tudoméanyos kapcsolatok, egylittmiikodések. Az oktatoi
tevékenység meérésének legfontosabb eszkoze a félévenként esedékes hallgatoi visszajelzés.

(5) Az intézményi mindségpolitika elvi tényez6i kozé tartozik:

- a folyamatos fejlesztésre torekvés, amely a visszajelzéseket veszi figyelembe;

- féléves és éves szintll, valamint harom évente esedekes elégedettségi felmérések
végzése a visszacsatolas biztositasara;

- vezetdi és oktatdi beszamolok testiileti értékelése;

- az egységes lelkészképesitd vizsga tapasztalatainak értékelése;

- akivalosag elismerése;

- az Akadémia éves beszamoldjara adott fenntartéi valasz, és vele kozvetlen
kapcsolattartas.

(6) A mindségbiztositasi rendszer magaban foglalja a mindségfejlesztési programban
meghatdrozott mindségiranyitdst és mindségértékelést. A mindségbiztositisi rendszer
mukodését a Szenatus biztositja.

(7) Az Akadémia mindségbiztositasi rendszere onértékelésen alapuld rendszer, mely egyrészt
szoveges értékelésbol, masrészt kérddives felmérésekbdl all. Az Akadémia atfogo



onértékelését minden 5. tanévet kovetden végzi el. Ezen kiviil éves mindségbiztositasi
értékeld jelentést készit, amelynek részét képezi(k) az intézetek oktatdinak féléves, valamint
naptari évre vonatkozo jelentései, a kutatds-fejlesztésrol szolo értékelések (ezen beliil a
tehetséggondozasrél és mentorprogramrol szolo jelentések), az oktatok teljesitményének és
kurzusaik mindségének szemeszterenkénti hallgatoi értékelése, valamint a DPR-tevékenység
keretében a végzett hallgatok visszajelzései. Az éves mindségbiztositasi értékeld jelentés
minden 3. évben szervezeti onértékelésre iranyulo kérddives felmérést is tartalmaz.

(8) A mindségbiztositast szolgalja a MinGségbiztositasi Szabalyzaton tal a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat és mellékletei, a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat és a DPR szabalyzat.

(9) A minGségbiztositas rendszerét befolyasoljak a belsé igények (keresztyén értékrend,
szakmai kompetencidk, spiritualis, emberi és erkolcsi tényezdk), az intézményfejlesztés
stratégidja, ¢és a kiilsO elvarasok (vonatkozo jogszabalyi rendelkezések, a MAB elvarasai,
nemzetk6zi tudomanyos eredmények).

(10) Az Akadémia célja nem csak az értékek megérzése és tovabbadasa, hanem az
értekteremtés is, a tudomanyos mithelymunka, amellyel mar nem igényeket szolgal, hanem
igényt tamaszt.

(11) A szabalyzat végrehajtasa soran be kell tartani az adatvédelmi és adatkezelési, valamint
iratkezelési szabalyzatokat.

I. A mindségbiztositas rendje

35. § (1) A Mindségbiztositasi szabalyzat célja

A Mindségbiztositasi szabalyzat (Szabalyzat) célja, hogy keretet adjon az Akadémia kivant
miikodésének megvaldsitasdhoz, megismertesse a mindségfejlesztési feladatokat, azok
megvalositasanak rendjét.

(2) A Minéségbiztositasi szabalyzat hatalya

A Szabdlyzat hatidlyos az Akadémia valamennyi szervezeti egységére, valamennyi oktatora,
kutatéra, dolgozora (a foglalkoztatds formajatol fliggetlentil) és a hallgatdi jogviszonyban
allokra. A Szabalyzat hatdlya kiterjed az Akadémia teljes miikddésére, az oktatdssal
kapcsolatos folyamatokra, értékelésekre, s az oktatas fejlesztésének tervezési, megvalositasi
és ellendrzési eljarasaira.

(3) A Mindségbiztositasi szabalyzat érvényessége

A Szabalyzat érvényessége a hatalyba 1épéstdl hatdrozatlan idOére szol. A Szabalyzatot a
Szenatus, mint Mindségbiztositasi Bizottsag a Rektor utasitdsa szerint minden olyan esetben,
ha az intézményfejlesztés, vagy az oktatds szerkezeti és tartalmi fejlesztése megkivanja, de
legalabb kétévente feliilvizsgalja.

(4) Kiils6 és bels6é meghatarozottsag
— Kiils6 meghatarozottsag:
(&) A vonatkoz6 allami jogszabalyok, felsdoktatasrol szold torvény és végrehajtasi
utasitasok;
(b) Az ENQA (European Association for Quality Assurance in Higher Education)
koordinalasban kidolgozott, s az Eurdpai Fels6-oktatasi Térség oktatasi miniszterei



altal 2015. majus 14-15-¢én elfogadott, Az Eurdpai Felsooktatisi Térség
minoségbiztositasanak standardjai és iranyelvei (ESG 2015) cimi dokumentum,;

(c) A Magyar Felsooktatasi Akkreditacios Bizottsag iranyelvei;

(d) Az MRE Zsinatanak a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz felsGoktatasarol szold 2014.
évi V. szdmu toérvényének 37. § (1) bekezdése;

(e) Az Akadémia Szervezeti és Milkodési Szabalyzatinak 7. sz. melléklete (A Papai
Reformatus Teologiai Akadémia Oktatoi, kutatoi és tanari kovetelményrendszere)

— Belsé meghatarozottsag: A fenntartd igényei, illetdleg az Akadémia altal tdmasztott
elvarasok, s a megvalosulast mérd bels6 mechanizmusok.

(5) Az Akadémia minéségbiztositasanak rendszere
— Az Akadémia mindségbiztositasi eljarasainak kozéppontjaban a teologus- és katechéta-
képzés all. Az oktatok, kutatok ¢és hallgatok mindsitése elsé renden a képzésekkel
kapcsolatban kap hangsulyt, de a mindsités fontos eleme a lelkiség is, az ,,E” faktor, vagyis az
erkdlcsi mindség, mert a tudas 6nmagaban, hit és erkodles nélkiil a legpusztitobb eszkoz lehet.
— Az Akadémia a folyamatos fejlesztés elvét koveti (PDCA — tervezés, végrehajtas,
ellendrzés, beavatkozas).
— Az Akadémia mindségbiztositasi rendszerének célkitiizései kozé tartozik a) atfogd
intézményi mindségpolitika, b) intézményi stratégia a mindség folyamatos javitisara, c)
folyamatos megujulés, az oktatas és kutatas terén a hosszl tavu €s fenntarthaté mindségre
torekvés a PRTA kiildetésnyilatkozatabdl és intézményfejlesztési tervébdl adddo feladatai
terén, d) a jové generacidinak a fenntarthatosagra és mindségre vald oktatasa és nevelése, e)
hallgatokozponti oktatas és kommunikacid, f) hossza tava stratégiai tervezés a kiilsd
meghatarozottsagok, tarsadalmi és gazdasagi kornyezet valtozasainak figyelembe vételével,
g) az er6forrasok gazdasagos és eredményorientalt felhasznalasa, h) egységesen alkalmazott
értékelési kritériumok és irdnyelvek meghatdrozasa, i) naprakész ¢és mindségi adatok
kozzététele az Akadémia képzési programjairol.
— A mindségbiztositas kihasznalja a jellemz0 intézményi sajatossagokat,

— hogy kis intézmény lévén az informacidaramlas gyors, ezért az aktualis problémak
praktikusan kezelhetoek;
hogy napi személyes kapcsolat van oktatd és hallgatd, oktatdo és vezetd, hallgatd és
vezetd kozott;
hogy a napi feladatellatas nem igényel biirokratikus format;
hogy a tutor-rendszer a hallgatok tanulmanyi problémait, a spiritualis pedig a lelki és
hitbeli problémait kozvetlentil tudja kezelni.
— Az Akadémia a mindségbiztositas fontos tényezdjének tekinti, hogy a fenntartd
egyhazkeriilet az intézményi beszamol6 alapjan kontrollt gyakorol az oktatas mindsége felett,
a gyiilekezetek az {innepi legatus szolgalatarol beszamolot készitenek (libellus), a
Szakzarovizsga-bizottsdg a szakzardvizsgardl ad visszajelzést, a gyakorlatok végzésérdl a
fogadd intézmények irasbeli visszajelzéseket kiildenek, a hatodéves gyakorlatrol pedig a
gyakorlatvezet6 lelkipasztor készit jelentést. Fontos kontrollt jelent, hogy a szakdolgozatok
belsé birdlat utan kiilsé biralohoz keriilnek, aki meghatirozott szempontrendszer szerint
értékel.
— Az Akadémia arra torekszik, hogy a belsd igényeknek eleget tegyen, ennek érdekében az
értékelés folyamataba bevonja valamennyi tagjat és végzett hallgatdjat (oktatd, dolgozo,
hallgat6, korabban végzettek, fenntarto ¢és a gyakorlatokban ¢érintett lelkipasztorok,
intézményvezetdk), amivel az egyhazkeriilet kozosségét kivanja érdekeltté tenni a mindség
folyamatos fejlesztésében.



(6) Az Akadémidnak a mindségbiztositasi és -fejlesztési rendszer miikodtetése érdekében az
alabbi mindségbiztositassal ¢€s -fejlesztéssel kapcsolatos allasfoglalasokkal, stratégiakkal és
szabalyzattal kell rendelkeznie:

a) Kiildetésnyilatkozat;

b) Mindségpolitika;

¢) Intézményfejlesztési terv;

d) Minéségbiztositasi szabalyzat;

(7) A mindségbiztositasi dokumentumokat a Szenatus fogadja el, vizsgalja feliil illetve

modositja.

I1. A mindségbiztositas szervezete

A minéségbiztositasi rendszer miikodtetésében résztvevok kore

36. § (1) A mindségbiztositasi rendszer mitkodtetésében részt vesz
1. a Rektor;

DN bW

. a Szenatus, mint Mindségbiztositasi Bizottsag;
. a mindségbiztositasi koordinator;

. a szak-, szakirany- és szakteriiletfelel9sok;

. a tantargyfelel6sok.

A Rektor mindségbiztositasi feladatai

(2) A min6ségbiztositasi rendszert a Rektor iranyitja, mikodtetéséért felel.
Ennek érdekében

a) biztositja a mindségbiztositasi célok eléréséhez sziikséges erdforrasokat;

b) biztositja, hogy a magasabb vezet6i dontések meghozatalakor a minéség ligye
ne sériiljon, az mindenkor kdzponti érték legyen;

C) biztositja az Akadémia képviseletét és az informaciok cseréjét a hazai és
nemzetkdzi mindségbiztositasi forumokon, értekezleteken, megbeszéléseken
személyesen vagy megbizottja tjan;

d) figyelemmel kiséri a felsGoktatas mindségfejlesztésének iranyat; (eddig a c)
pont része volt, most kiilon pontként szerepel)

e) iranyitja a mindségbiztositasi rendszer mikodését, arrdl évente tajékoztatja a
Szenatust;

f) ellendrzi a tervszer(, folyamatos munkat;

g) helyettesével egyetértésben kidolgoztatja, rendszeresen feliilvizsgalja ¢és
jovahagyja az Akadémia mindségbiztositasi rendszerének szempontrendszerét;

h) barmely tevékenységgel vagy szolgaltatassal Osszefliggd panasz vagy kifogas
esetében mindségbiztositasi atvizsgalast rendelhet el, kiils6 szakértéket vonhat
be;

1) a mindségiligy sérelme esetén a Szenatus Osszehivasaig intézkedik a tények
feltarasa és a korrekciot célzo intézkedések megtétele érdekében;

J) kijeloli azokat a személyeket, csoportokat, akik a mindségbiztositas eseti
feladatait végzik;

k) gondoskodik az elfogadott intézményfejlesztési terv nyilvanossagra
hozatalarol,

1) ellatja a szaklétesitéssel €s szakinditassal kapcsolatos feladatait;

m) évente jelentést készit az intézményfejlesztési terv megvaldsulasarol.



A Szenatus, mint Mindségbiztositasi Bizottsag mindségbiztositasi feladatai

(3) A Szenatus, mint Min6éségbiztositasi Bizottsag feladatai kozé tartozik:

a) a rektorhelyettes vezetésével az Akadémia mindségpolitikajanak kimunkalasa,
a mindségbiztositasi célok meghatarozasa az intézményfejlesztési tervvel
0sszhangban, ezek megvalosuldsanak nyomon kovetése;

b) az oktatas és az oktatast tiamogatd kutatasi-fejlesztési tevékenységek teriiletén
kitlizott célok elérésének értékelése, szinvonalanak ellendrzése, tanulsagok
beépitése a mindségbiztositasba;

c) kidolgozza és rendszeresen feliilvizsgalja az Akadémia mindségellendrzési
(onértékelési) irdnyelveit;

d) a képzések  programjara és  inditasara  vonatkozé  javaslatokat
mindségbiztositasi szempontbol is értékeli;

e) évente rendszeresen értékeli a képzési és kimeneti kovetelmények
érvényesiilését, a személyi és targyi feltételek fennallasat. Az értékelés
magéban foglalja a képzési és a kutatds-fejlesztési tevékenység mindségével
kapcsolatos hallgatoi és dolgozoi véleményeket;

- az értekelés alapja:

- & hospitalasok értékelése;

- a szemeszter végén esedékes oktatoi beszamolo és értékelés;

- az oktatoi tevékenység hallgatoi értékelése;

- az oktatok tudomanyos tevékenysége (intézményi és intézményen
kiviili konferencidkon valdo részvétel, elGadasok tartasa,
publikéciok);

f) ellendrzi az Akadémia altal kitizott mindségbiztositasi célok teljesiilését; az
ellendrzés kiterjed:

— a mindségértékelésre, azon belill kiilondsen a képzési és kimeneti
kovetelmények érvényesiilésére;

— a megfeleldség megallapitasara, ezen belil kiilonosen a személyi és
targyi feltételek fennallasara;

g) kivizsgalja a képzési és a kutatas-fejlesztési tevékenység mindségével
kapcsolatos esetleges panaszokat;

h) megvalasztja a mindségbiztositasi koordinatort és munkajat feliigyeli;

i) felallita a mindsitd vizsgat végzO bizottsagot, dont a kiilsd szakért6k
behivasarol (a mindsitd eljaras szabalyait a Mindsité Szabalyzat tartalmazza);

J) elfogadja, feliilvizsgalja és sziikség esetén modositja az Akadémia
kiildetésnyilatkozatat, mindségpolitikajat, Intézményfejlesztési tervét, jelen
Mindségbiztositasi szabalyzatat;

K) megvalasztja a szak-, szakirany- és szakteriilet-felel6soket;

) ellatja a szaklétesitéssel és szakinditassal kapcsolatos feladatait.

(4) A Szenatus tagjainak, mint Mindségbiztositasi Bizottsag tagjainak joga van a képzési-
kutatasi dokumentumok, feladattervek, jelentések tanulméanyozasara, az 6rdk, foglalkozasok
latogatasara. Barmely tagja jelzéssel élhet a Rektor felé, és intézkedését kérheti, amennyiben
jogszerl ellen6rz6 munkéja soran akadalyoztatva van, vagy barmilyen mas modon a képzés
vagy a kutatasi-fejlesztési tevékenység mindségét stlyosan veszélyeztetd koriilmény vagy
emberi mulasztas a tudomasara jut.



A mindségbiztositdsi koordinator mindségbiztositasi feladatai

(5) Megfeleld szakképzettséggel és tapasztalattal rendelkezé szakember, akit a Szenatus
valaszt és a Rektor biz meg. A megbizas 5 évre sz6l, megbizatasa azonban megszakitas nélkiil
tobb alkalommal meghosszabbithatd. A mindségbiztositasi koordinatornak az Akadémia
alkalmazottjanak kell lennie.

(6) F6bb feladatai:

a)
b)

f)

9)

koordinalja az Akadémia mindségbiztositasi tevékenységének kialakitasat és
folyamatos fejlesztését;

koordinalja a mindséggel kapcsolatos belsé ¢€s kiils6 dokumentumok,
folyamatleirdsok, utasitasok elkészitését, karbantartasat és fejlesztését, illetve
részt vesz ezekben a tevékenységekben;

tevékenyen részt vesz az Akadémia mindségkultarajanak kialakitasaban;
rendszeresen beszdmol a Rektornak a mindségbiztositasi tevékenységrol,
hatasardl és eredményeirdl, valamint javaslatot tesz a megvaldsitandd
feladatokra;

évente beszamol a Szenatusnak a mindségbiztositasi tevékenységrdl, hatasarol
¢s eredményeirdl, valamint javaslatot tesz a megvalositando feladatokra;
Osszegzi a képzési és a kutatas-fejlesztési, kisegitd és kiegészitd tevékenységek
mindségével kapcsolatos eredményeket, ennek eredményeképpen a
rektorhelyettes ~ vezetése  mellett  elkésziti az  Akadémia  éves
(mindségbiztositasi) értékeld jelentését (az Onértékeld jelentés ¢és a
mindségbiztositasi atvizsgalasok alapjan), melyet intézkedési javaslatokkal
egylitt a Szenatus elé terjeszt;

figyelemmel kiséri a felsdoktatds mindségfejlesztésének iranyat, a
mindségbiztositassal kapcsolatos jogszabalyokat, ajanlasokat, és sziikség
szerint kezdeményezi a Szenatusnal az Akadémia vonatkoz6 szabalyzatainak
¢s egyeb dokumentumainak moédositasat;

h) a Rektor eseti megbizasa alapjan képviseli az Akadémiat a hazai és nemzetkozi

mindségbiztositasi forumokon, értekezleteken, megbeszéléseken;

1) kidolgozza a hallgatéi felmér6 kérddivek, az intézményi szervezeti onértékelés,

valamint az intézeti jelentés mintajat, és ellatja az elégedettség-mérésekkel €s
C-SWOT analizisekkel kapcsolatos el6készitd, lebonyolitd és kiértékeld
feladatokat.

A szak-, szakirany- és szakteriilet-felel6sok mindségbiztositasi feladatai

(7) Az Akadémia valamennyi szakahoz ¢és szakiranyahoz tartozik szak- szakirany- ¢és
szakteriilet-felelds, akinek az adott szak, szakirany vagy szakteriilet mindségbiztositasi
feliigyelete, fejlesztése, folyamatos tartalmi és modszertani korszeriisitése a feladata.

(8) A szak-, szakirany- és szakteriilet-felel6snek eleget kell tennie a MAB altal timasztott
kovetelményeknek, valamint az Akadémia Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban rogzitett
szakmai el6irasoknak.

(9) A szakfelelés a MAB el6irasanak megfelel6 vezetd oktatd lehet, akit a Szenatus nevez ki.

Feladatai:

a) a szak tantervében foglaltak megvalosuldsanak ellenérzése;



b) a szak tantervének megvalositdsdhoz sziikséges személyi, targyi feltételek fennallasanak
a felligyelete;

c) javaslattétel a szak tantervének modositasara;

d) javaslattétel a szak tantervének megval6sitdsahoz sziikséges személyi, targyi feltételek
megteremtésére;

¢) az intézetvezetd és a szakteriilet-felelds egyet nem értése esetén az SzMSz 22. § (1)-ben
¢s 26/A § (3)-ban foglalt kérdésekben a dontéshozatal;

(10) A szakiranyfelelés a MAB eldirdsanak megfelelé vezetd oktatd lehet, akit a Szenatus
nevez ki. Feladata a szakirany sajatos oktatasi—nevelési céljainak megvaldsulasat feliigyelni és
ahhoz kapcsoldddan javaslatot tenni a szakfelelésnek.

(11) A szakteriilet-felelés (SzMSz 22. § 2) javaslatot tesz az intézetvezetOnek, valamint
egyetértést gyakorol
a) a szakteriiletéhez tartozo kurzusok meghirdetése sordn az oktatok kivalasztasat illetden
(a PRTA-val munkaviszonyban nem allok esetében a Rektor jovahagyasaval);
b) a szakteriiletet érintd szabadon valaszthaté tanegységekhez tartozo kurzusok inditasat
illetoen;
c) a szakteriiletéhez tartoz6 targyak meghirdetési periddusara;
d) az intézetvezetdnek az SzZMSz 22. § (1) ¢, e, f, 1) pontokban foglalt feladataiban.

A tantargyfelel6sok mindségbiztositasi feladatai

(12) A targyfelelés a MAB eldirasanak megfeleld (lehetéleg mindsitett) oktato lehet, akit az
intézetvezetOk javaslatara a Szenatus jelol ki és a Rektor biz meg. Feladatai:
a) a rabizott tdrgy anyaganak kidolgozéasa a tanterv keretein beliil, a targyleirds (képzési
cél, angol név) elkészitése a Szenatus jovahagyasaval;
b) a targyleirdsban meghatdrozott képzési cél megvalosulasanak (a kurzus tematikéjanak, a
megadott szakirodalomnak, a szamonkérés modjanak stb.) feliigyelete;
c) javaslattétel a képzési cél jobb megvaldsitasara a targyban illetékes intézetvezetOnek.

I11. A mindéségértékelés rendje

37. § (1) Az Akadémia mindségbiztositasi rendje onértékelésen alapul. Vizsgalja
- aképzési programok és a szervezet miikodését;
- abemeneti kovetelményeket és azok megvalosulasat;
- az oktatasi ¢és kutatasi feladatok megvaldsulasi folyamatat;
- aszervezet altalanos mitkddését és annak hatékonysagat;
- akimenet eredményességét, a hidnyossagok okait.

(2) Az Akadémia az altalanos informacioéforrasokon (ETN, DPR, jelentkezési és felvételi
adatok) tl az oktatéi, tutori, hallgatéi, HOK-jelentések és egyéb visszajelzések (fenntartoi,
végzett didkok, megbeszélések, MTMT stb.) alapjan hasonlitja Ossze a célkitiizéseket a
megvaldsulédssal, azaz a tényleges miikddéssel, a kovetkeztetések levondsa utdn hatdrozza
meg az erdsségeket és a fejlesztésre szoruld teriileteket. A kiilsd kornyezeti — tarsadalmi,
gazdasagi — tényezOk figyelembe vételével egyidejlileg felméri a fejlesztés lehetdségeit,
elkésziti a megvalosithatosagi tervet, meghatdrozza a cselekvés sorrendjét, kijeloli a
felelosoket és végrehajtokat. A Szenatus harom évente feliilvizsgalja és sziikség szerint
modositja a rendet.



(3) A mindségfejlesztés soran az ESG-modell teriileteire nézve méréseket, értékeléseket
végez, de a mindségfejlesztés specialis célkitlizéseire koncentraltan allapitja meg a
mindségfejlesztés programjat.

Szakok inditasanak, rendszeres belsé értékelésének, fejlesztésének mechanizmusa

38. § (1) Az Akadémia hossz tava miikddésének biztositdsa érdekében — a reformatus
felsdoktatas piaci igényeinek megfeleléen — 1) szakok inditasat kezdeményezheti.

(2) A szaklétesitési, illetve szakinditdsi kezdeményezés alapjaul — a kiilsé partnerek
(egyhazmegye, egyhdzkeriilet) jelzései alapjan megfogalmazott — munkaerd-piaci igény
szolgadl. A munkaeré-piaci igénynek relevansnak, hosszi tava prognozisokkal
alatamasztottnak kell lennie, és a javasolt szaknak az Akadémia kiildetésnyilatkozataval és
mindségpolitikdjaval 6sszhangban kell allnia.

(3) A szaklétesitéshez/szakinditashoz sziikséges a rendelkezésre 4llo erdforrasok felmérése,
ezen beliill a human erdéforras és a gazdasagi eréforras. A human eréforrds vizsgalatat az
Akadémia vezetése a fenntarto bevonasaval végzi, megvizsgalva, hogy az Akadémia
biztositani tudja-e az adott szak képzési programjanak oktatoi sziikségleteit az akkreditacios
kovetelményrendszerben meghatarozottak szerint, az adott szak és az egyéb, mar futd
képzések vonatkozéasaban is. A rendelkezésre allo gazdasagi eréforrasok meghatarozasat a
gazdasagi vezetd kozremiikdodésével kell végezni. Ezen beliil ki kell térni a képzés targyi
feltételeire, a rendelkezésre 4ll6 infrastruktura vizsgalatara.

(4) Szakinditasi eljarast az Akadémia a fenntart6 el6zetes jovahagyasaval kezdeményezhet.

(5) Hitéleti képzési programok esetében a szak KKK-jat, egyhazi kezdeményezésre, az arra
illetékes allami szerv fogadja el és veszi nyilvantartdsba. Az allamilag elfogadott és
nyilvantartasba vett hitéleti KKK alapjan az adott képzési program reformatus KKK-jat az
MRE Zsinata fogadja el.

(6) Egy adott szak inditasahoz bizonyos infrastrukturalis alapfeltételeket kell biztositani,
melyek a kovetkezok:
a) a mindenkori hallgatoi 1étszamnak megfelel6 elhelyezés (tantermek, intézeti helyiségek)
a hallgatok, oktatok és segéder6k szamara — a képzések igényeinek megfelelden;
b) a képzés oktatasi eszkoztara;
C) a képzést szolgalo szervezeti, hivatali struktira miikddtetése;
d) az Akadémia szamara elérhet6 konyvtarakban, intézeti konyvallomanyokban az illetd
tudomanyag legfontosabb folyodiratai megtalalhatoak vagy elektronikusan elérhetdek,
illetve a tantargyi tematikak irodalomjegyzékében felsorolt publikéaciok fellelhetdek
legyenek;
e) olyan korszerli szolgaltatdsokat nyujto informatikai halozat, amelyhez a hallgatok
rendszeresen €s szervezett formaban hozzaférhetnek;
f) a szakdolgozatok elkészitésének szakmai (kutatasi, tervezési, mérési stb.) feltételei;
g) a gyakorlati oktatas szdmara rendelkezésre all6 infrastrukturalis feltételek, illetve
gyakorlo helyek.

(7) A szakinditasra vonatkozé javaslatot a Rektor terjeszti a Szenatus elé. Amennyiben a
Szenatus a szakinditasra vonatkozo javaslatot timogatja, hatarozatban rogziti
a) erre vonatkozo eldzetes szandéknyilatkozatat;



b) a szakinditas el6készitésére munkabizottsagot allit fel, megvalasztva annak tagjait €s
elnokét. A munkabizottsag Osszetételére a Rektor tesz javaslatot.

(8) A Szenatus a munkabizottsig megalakitasaval azonos idépontban megvalasztja az adott
szak, sziikség szerint a szak beinditani tervezett szakiranyainak feleldseit. A megvalasztott
felel6sok tagjai a munkabizottsagnak. A szak- és szakiranyfelelés(6k) személyére a Rektor
tesz javaslatot.

(9) A hatalyos képzési és kimeneti kovetelmények alapjan a munkabizottsag Osszeallitja a
MAB Aéltal a szakinditasi kérelemhez el6irt formaban a képzési dokumentacié tervezetét,
ugymint a képzési programot és a mintatantervet. A tantervet az érintett intézetek vezetdinek
bevonasaval kell elkésziteni.

(10) A szak minden tantargyahoz tartozik felelOs, akinek a tantargy-fejlesztés, az oktatasban
¢és a szamonkérésben valo részvétel, a tantargyi program folyamatos tartalmi és modszertani
korszerlisitése a feladata. A tantargyfelelosok szakmai kompetencidja, kutatdsi teriilete
Osszhangban kell, hogy legyen a gondozott tantarggyal, és szakteriiletiikon igazolt szakmai
gyakorlattal és teljesitménnyel birjanak.

(11) A mintatantervben meg kell hatarozni az adott szak valamennyi tantargyanak
a) heti oraszamat;
b) kreditértékét;
C) tantargyfeleldsét.

(12) A joévahagyott mintatanterv alapjan a tantargyi programok, tantargyleirdsok
kidolgozasara keriil sor, melyet a targyfeleldsok iranyitanak.

(13) A szak képzési programjanak megvalositasiba bevont oktatok vonatkozasaban a
mindenkor érvényes allami el6irasok és MAB kovetelmények az iranyadoak.

(14) A képzési dokumentacidt a Rektor javaslatdra, a Tanulmanyi Bizottsag eldzetes
véleményét mérlegelve a Szenatus fogadja el.

(15) Az Akadémia szakinditasi kérelmét a Szenatus tdmogatd hatarozata esetén a rektor
terjeszti fel a fenntartonak, azt a fenntartd tovabbitja jovahagyas céljabol a felsoktatasi
iigyekben illetékes minisztériumnak.

(16) A szakfelel6s felméri a targyfélév utan kovetkezo félév oktatasi feladatait, s tervet készit
az altala gondozott szak targyai oktatdinak beosztasara. Ennek soran figyelembe kell vennie
az oktatok oOraterhelését. Ezt az eldzetes tantargyfelosztast meg kell kiildenie az
intézetvezetoknek véleményezésre.

(17) A véleményezést kovetden a tantargyfelosztast a Szenatus hagyja jova. Amennyiben az
oraterhelés a kritériumok tiikrében nem elfogadhatd, az oOrafelosztds visszakeriil a
szakfeleldshoz korrekcid céljabol.

(18) A szakok mintatanterveit legalabb &tévenként egyszer a Szenatusnak feliil kell

vizsgalnia. A javasolt modositasokat a szakfelelOs terjeszti jovahagyasra a Szenatus elé. A
modositast a Szenatus hagyja jova. A Szenatus tamogatd hatarozata esetén a Rektor az MRE
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zsinatanal sziikség szerint kezdeményezi a képzési program reformatus KKK-janak
feliilvizsgalatat.

(19) A tantargyak tartalmanak rendszeres feliilvizsgalatat a tantargyfelelds folyamatosan
végzi ugy, hogy arra legalabb otévente sort kell keriteni. A feliilvizsgélatba a tantargyfelelds
bevonja az adott tantargy oktatasaban részt vevo oktatokat is, felhasznalva azok észrevételeit,
tapasztalatait. A tantargyak tartalmanak rendszeres feliilvizsgalatat az illetékes intézetvezetd
ellendrzi, és gondoskodik a frissitett tantargyleirasoknak az ETN rendszerbe valo feltoltésérol.

(20) A tantargyakhoz tartoz6 kurzusok tartalmaért és a kurzusleirasért az adott targyfelelGs
felel. A kurzusleirast a meghirdetendé kurzus (leendd) oktatoja késziti el, tekintetbe véve a
kiilonb6z6 képzési formak és képzési szintek specialis sziikségleteit is. Az ETN rendszerbe a
kurzusleirast a tantargyfelels jovahagyasa utan lehet feltlteni. A kurzusleirasokat minden
szemeszterben frissiteni kell.

Az intézményi szervezeti onértékelés

39. § (1) Intézményi szinten szervezeti onértékelésre harom évente keriil sor. A felmérésre
szolgald kérdoiv 22 kérdésbol all, amelyek tobbek kozott a kovetkezokre vonatkoznak:

a) az Akadémia jelenlegi elméleti és gyakorlati oktatasanak szinvonala;

b) a tanultak jovébeli alkalmazhatosaga;

C) az intézmény hosszi tava stratégiaja (er6forrasok, koltségvetési viszonyok, az

feladatokkal);

d) a gazdasagi ¢s tarsadalmi kornyezet valtozasaihoz valo alkalmazkodas képessége;

e) a kommunikaciora és a parbeszédre épiilo szervezeti kulttra kialakitasa;

f) a szervezetekkel és a személyekkel szembeni kovetelmények;

g) a munkatarsak feladatai, hatas- és felelésségi kore;

h) az oktatok tudomanyos elémenetele, kutatassal kapcsolatos lehet6ségei.

(2) A felmérés eredményeit a minéségbiztositasi koordinator feldolgozza, elemzi és értékeli,
¢és a Rektor jovahagydsa utan az Akadémia honlapjan nyilvanossagra hozza.

(3) Az értékelés alapjan a Szenatus megfogalmazza a sziikséges mindségfejlesztési
akcioterveket.

Az éves minéségbiztositasi értékelo jelentés

40. § (1) Az Akadémia a MAB elvarasai alapjan minden évben éves mindségbiztositasi
jelentést készit, melyben értékeli a képzések és az intézmény miikddésének kiillonb6zo
teriileteit.

(2) A Szenatus a MAB és a mindségbiztositasi rendszer elvarasai alapjan meghatarozza a
belsd értékelési szempontokat és az ehhez sziikséges adatok korét, dsszegylijti és elemzi
azokat. Az éves jelentés kiterjed az oktatdi, kutatdsi, kutatasfejlesztési, valamint kiegészitd
tevékenységekre. A sziikséges adatokat a rektori hivatal (tanulményi osztaly) és a gazdasagi
hivatal szolgaltatja.
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(3) Az elemzések alapjan a mindségbiztositasi koordinator elkésziti az intézmény
tevékenységét bemutatd jelentéstervezetet.

(4) A jelentéstervezet alapjan a Szenatus megtargyalja az onértékelés eredményeit, elfogadja
az ¢éves intézményi mindségbiztositasi értékeld jelentést, majd kozzéteszi azt az intézményi
honlapon.

Az oktatoi tevékenység hallgatoi értékelése

41. § (1) Az Akadémia hallgatoinak az oktatoi tevékenységgel kapcsolatos elégedettségét
tanulmanyaik folyaman rendszeresen mérni ¢és értékelni kell.

(2) A mérést és az értékelést ugy kell elvégezni, hogy az alkalmas legyen
a) a hallgatok tanulmanyokkal kapcsolatos varakozasainak nyomon kovetésére;
b) a képzés mindségének fejlesztésére iranyuld munka tAmogatasara;
c) az oktatoi tevékenység daltalanos szinvonaldnak fejlesztésére irdnyuld6 munka
tamogatasara.

(3) A hallgatéi vélemények mérésére a 22 kérdésbol allo hallgatoi elégedettségi kérddiv
szolgal, amelynek kidolgozasa a mindségbiztositasi koordinator feladata. A kérdések tobbek
kozott a tantdrgyak hasznossagara, a tantervben elfoglalt helyére, a kontaktérdk menetére,
megtartdsdra, a konzultdciok terén tapasztalhatd oktatdéi rugalmassagra, az oktatok
felkésziiltségére, eldadasmaddjara, segitokészségére, valamint a szdmonkérés méltanyossagara
vonatkoznak.

(4) A hallgatok név nélkiil, illetve személyazonositasra alkalmatlan modon toltik ki a
kérdoiveket.

(5) A felmérést minden félévben, az adott félév vizsgaiddszakanak végén kell végezni.

(6) A véleménynyilvanitasért, illetleg annak (feltételezett) elmaradasaért a tanulmanyi
értékelés vagy mindsités soran a hallgatokat hatrany nem érheti.

(7) A hallgato(k) beazonositasara iranyuld barmilyen adatlekérdezés, informaciogyiijtés,
tudakozodas a hallgatok részér6l fegyelmi vétségnek, az alkalmazottak részérdl etikai
vétségnek mindsiil.

(8) A visszajelzések alapjan késziilt Osszegzé megallapitasokat az Akadémia honlapjan
nyilvanossagra kell hozni.

A tehetséggondozé munkaban valé részvétel mérése és értékelése
42. § (1) Az Akadémian folytatott tehetséggondozas szinvonalanak fenntartasa és folyamatos
fejlesztése céljabol az oktatoknak a tehetséggondozédsi munkéban nyujtott teljesitményét
rendszeresen mérni €s €rtékelni kell.
(2) A mérést €s az értékelést ugy kell végezni, hogy az alkalmas legyen

a) a tehetséggondozasi munka mennyiségi jellemzdinek attekintésére;
b) az oktatok tehetséggondozasi programokban valé részvételének felmérésére;
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C) a tehetséggondoz6 munkaban kiemelked? teljesitményt nyujtod oktatok elismerésére.

(3) Az értékelés modszere: értékeld jelentés készitése oktatonként, a szemeszterenkénti €s
naptari évre vonatkozo oktatoi jelentés keretében.

(4) Az oktatoi jelentéseket a mindségbiztositasi koordinator dsszesiti és kiértékeli.

(5) A kiértékelés eredményét az adott év mindségbiztositasi értékeld jelentésében meg kell
jeleniteni. A jelentésben a tehetséggondozasban kiemelkedd szerepet vivo oktatokat név
szerint is szerepeltetni kell.

A szakmai gyakorlaton nyujtott hallgatoi teljesitmények értékelése

43. § (1) Az Akadémian folytatott oktatéi munka szinvonalanak fenntartasa és folyamatos
fejlesztése céljabol a hallgatoknak képzésik KKK-jdban rogzitett, kotelezd szakmai
gyakorlatok sordn nyujtott teljesitményét rendszeresen mérni €s értékelni kell.

(2) A felmérést minden, 7 napot meghaladé iddtartamti szakmai gyakorlat, a reformatus
teologia szak — lelkész szakirany esetében valamennyi legacid, valamint hatodéves gyakorlat
esetében el kell végezni.

(3) A felmérés modszere: intézményi (pl. misszioi, diakdniai) gyakorlat esetében az
intézményvezetok és a hallgatok beszamoloi; legacid esetében a visszaérkezett libellusok
kiértékelése; hatodéves gyakorlat esetében a gyakorlatvezetd lelkipasztor kiértékelése,
valamint a hallgaté altal vezetett lelkipasztori naplo kiértékelése.

(4) A véleményezés elokészitéséért, lebonyolitasaért, a nyert adatok adminisztrativ
Osszesitéséért, feldolgozasaért a mindségbiztositasi koordinator a felelds, aki a kiértékelés
eredményérol tajékoztatja a Szenatust.

(5) A véleményezés folyamatat és annak Osszesitd megallapitasait az éves mindségbiztositasi
értékeld jelentésben meg kell jeleniteni.

A zarovizsgan, illetve az egységes Zsinati Lelkészképesitd Vizsgan nyujtott hallgatoi
teljesitmények értékelése

44. § (1) Az Akadémian folytatott oktatdoi munka szinvonalanak fenntartasa és folyamatos
fejlesztése céljabol a hallgatoknak szakzarovizsgan, illetve az egységes Zsinati
Lelkészképesitd Vizsgan nyljtott teljesitményét rendszeresen mérni és értekelni kell.

(2) Az értékeléseket, elemzéseket ugy kell elvégezni, hogy azok alkalmasak legyenek
a) az egyes oktatasi, oktatdsszervezési folyamatok tervezésének, végrehajtasanak és
ellendrzésének segitésére;
b) az egyes oktatdsszervezési problémak feltarasara;
C) a tanterveken végrehajtott modositasok nyomon kovetésére;
d) az egyes képzések és hallgatok Osszesitett eredményeinek, teljesitményének
értekelésére.

(3) A felmérések eredmeényét figyelembe kell venni
a) az Akadémia mindségfejlesztési rendszerének tervezése, kialakitasa soran,
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b) a tanterveken végrehajtott modositasok elokészitésekor.

(4) A mérés a hallgatok vizsgaeredményének Osszesitése, valamint a szakdolgozatok biralatai
alapjan torténik. A vonatkozd adatokat a Tanulmanyi Osztily Osszesiti és azt a
mindségbiztositasi koordindtor rendelkezésére bocsatja, aki az adatokat kiértékeli, és a
kiértékelés eredményérdl a Szenatust tajékoztatja.

(5) A kiértékelés eredményét és GsszegzO megallapitasait az éves mindségbiztositasi értékeld
jelentésben meg kell jeleniteni.

A végzett hallgatok palyakoveto vizsgalata, intézményi Diplomas Palyakoveté Rendszer

45. § (1) Az Akadémia képzési szolgaltatasanak mindsége folyamatos fejlesztése céljabol a
DPR keretén beliil rendszeresen mérni ¢s értékelni kell az Akadémia valamennyi szakéan
végzett egykori hallgatonak az oklevele munkaerd-piaci értékérdl, a szerzett kompetenciak
hasznalhatosagarol kialakult véleményét.

(2) A mérést és az értékelést tigy kell elvégezni, hogy
a) alkalmas legyen a hallgat6i véleményfelmérés eredményeivel torténd dsszevetésre;
b) az Akadémia minél teljesebb képet kapjon végzett hallgatdinak elhelyezkedési
eredményességérol, az Akadémian szerzett képzéssel kapcsolatos elégedettségérdl,
esetleges tovabbképzési igényeirdl;
C) tamogassa a kapcsolattartast az Akadémia volt hallgatoival;
d) az eredményeknek a mindségbiztositasba vald visszacsatolasa révén szolgalja oktatés
szinvonalanak, célirdnyossaganak javitdsat és fenntartdsat, valamint a képzési stratégia
fejlesztését.

(3) A mérések és értékelések eredményét figyelembe kell venni
b) szakok létesitésekor és inditasakor,
c) tantervek és képzési tervek meghatarozasakor, modositasakor.

(4) A felmérés modszere: személyre sz0ld kérddives adatfelvétel és annak -
személyazonositasra alkalmatlan mddon — torténd értékelése. Kiilon-kiilon kérddivek
szolgalnak a teljes képzésrdl, valamint a hatodéves gyakorlatrol sz610 visszajelzésekre.

(5) A felmérés az Akadémidn abszolutériumot szerzett volt hallgatok korében harom évenként
torténik.

(6) A DPR miikodtetése a megbizott DPR felelds feladata, ellendrzését a rektorhelyettes
végzi. O rendeli el a felmérd kérddivek kibocsatasat, a felmeérés értékelését, az eredmények
Osszefoglalasat, nyilvanossagra hozatalat.

(7) A DPR mikodtetésével Osszefliggd intézményi szintli koordinacids és adminisztrativ
feladatokat az Akadémia Gyakorlati Teologiai Intézete latja el:

a) kidolgozza, feliilvizsgalja és a Szenatus el€ terjeszti a palyakovetés iranyelveit;

b) irdnyitja a DPR rendszer adatainak gytijtését;

c) a feldolgozott adatokat 6sszegzi és kiértékeli;

d) eredményét €s tanulsagait rogziti, a rektorhelyettessel kozli;
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e) elokésziti és szervezi a végzett hallgatok szamara kindlt programokat, esetleges
képzéseket.

(8) A kiértékelés eredményét €s Osszegz0 megallapitasait az éves mindségbiztositasi értékeld
jelentésben meg kell jeleniteni.

(99 A DPR tevékenység tamogatasa érdekében az Akadémia — valamennyi szak
vonatkozdsdban — alumni rendszert milkodtet. Az intézményi alumni rendszer — mind
elektronikus, mint hagyomanyos — szolgaltatasai révén biztositja, hogy az Akadémia ¢l
kapcsolatot apoljon mar végzett hallgatoival, kovesse volt hallgatoéi palydjanak alakulasat,
szamukra k6z0sségépitd programokat szervezzen.

(10) Az intézmény az alumni rendszer keretében a tagok nyilatkozatai alapjan, az altaluk
szolgaltatott adatok felhasznaldsaval nyilvantartast lizemeltet az alumni tagok személyi
adatairdl, elérhetéségérdl, valamint a szolgaltatasokhoz kapcsolddo egyéb adatokrol.

(11) Az intézményi alumni rendszer keretében az Akadémia volt didkjai szamara
a) onkéntes adatszolgaltatason alapuld elektronikus nyilvantartast;
b) elektronikus levelez6 rendszerén keresztiil meghivasokat, felvételi felhivasokat;
tovabbtanulasi tajékoztatokat;
c) elektronikus és/vagy nyomtatott tajékoztato kiadvanyokat, intézményi hirleveleket;
d) rendszeres id6k6zonként talalkozokat, tovabbképzéseket, kulturalis, tudomanyos és
hitéleti eseményeket, rendezvényeket;
e) az intézmény kiillonb6z0 szolgaltatdsainak igénybevételéhez a vonatkozo
szabalyzatokban meghatarozott lehetéségeket biztosit (pl. Katechetikai Intézet hasznalata,
vendégszobak stb.).

(12) Az alumni rendszer felelosét a Rektor eldterjesztése alapjan a Szenatus valasztja meg,
megbizasa 5 év iddtartamra szol, és az tobbszor meghosszabbithatd. Az alumni rendszer
miikodését a rektorhelyettes segiti és ellenérzi.

A végzett hallgatokat foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének mérése

46. § (1) Az Akadémia képzési szolgaltatasanak mindsége folyamatos fejlesztése céljabol
rendszeresen mérni €s értékelni kell a munkaltatok (egyhazmegye, egyhazkeriilet) véleményét

cres

(2) A mérést és az értékelést tigy kell elvégezni, hogy
a) alkalmas legyen a munkaltatéi véleményfelmérés eredményeivel torténd dsszevetésre;
b) az Akadémia minél teljesebb képet kapjon végzett hallgatoinak -elhelyezkedési
eredményességeérdl, munkaltatoinak elégedettségérol;
c) timogassa a kapcsolattartast az Akadémia volt hallgatéinak munkaltatoival;

crer

crer

b) szakok létesitésekor és inditasakor;
c) mintatantervek meghatarozasakor és modositasakor.
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(4) A felmérés modszere: személyre szold kérddives adatfelvétel és annak — intézményi és
személyi beazonositasra alkalmatlan mdédon — torténd értékelése.

(5) Az intézményi kérddiv tervezetének kidolgozasat a DPR felelds végzi, a kérddivet a
Rektor hagyja jova.

(6) A felmérést 3 évente el kell végezni.

(7) A véleményezés lebonyolitasaért, a nyert adatok adminisztrativ Osszesitéséért,
feldolgozasaért a minéségbiztositasi koordinator felel, aki kiértékeli a felmérés soran nyert
adatokat, és azokrol tajékoztatja a Szenatust.

(8) A véleményezés eredményét és annak Gsszegzé megallapitasait az éves mindségbiztositasi
értékeld jelentésben meg kell jeleniteni.

Jelentkezési és felvételi adatok elemzése

47. § (1) Az Akadémia irant megnyilvanuld érdeklédésben, illetve az Akadémia jo hirének
megitélésében bekdvetkezd valtozasok értékelése céljabol rendszeresen értékelni kell a
PRTA-ra jelentkezOk adatait.

(2) Az értékelést ugy kell végezni, hogy az alkalmas legyen
a) bemutatni az Akadémiara jelentkezok és felvettek szamanak alakulasat a korabbi
adatok és mas intézmények adatainak tiikrében;
b) segiteni az Akadémiardl alkotott kiilsé megitélés megismerését;
¢) a megismert adatokbol ad6do kovetkeztetések levonasara a kovetkd években
varhat6 jelentkezOk szamara és szinvonalara;
e) az Akadémia eredményei hatékonyabb kiilsé és bels6 kommunikécidjanak
tamogatasara.

(3) A jelentkezési és felvételi adatok értékelését a Szendtus, mint Mindségbiztositasi
Bizottsdg a mindségbiztositasi koordinatorral €s a tanulméanyi osztallyal egyiittmiikddve
veégzi.

(4) Az Akadémiara benytjtott jelentkezési adatokat — az adatvédelmi és -kezelési szabalyok
figyelembevételével — a tanulmanyi osztaly Osszesité adatbazisban rogziti. A kovetkezo
adatok keriilnek rogzitésre:

a) az Akadémiara jelentkezdk €s az altaluk benyujtott 6sszes jelentkezések szamat,

megoszlasat;
b) a jelentkezdknek és a benyujtott jelentkezéseknek jellemzd adatait, kiillondsen is a
jelentkezdk allampolgarsagat, orszagat, lakohelyét (megye/orszag),

eldiskolazottsaganak tipusat, a valasztott szakot, finanszirozasi format;
c) a felvételi eljaras soran kezdeményezett adatmodositasokat;
d) a jelentkezdk teljesitményét és a felvételi eredményeket.

(5) A (4) bekezdésben megjelolt adatokbol a tanulmanyi osztaly a mindségbiztositasi
koordinator szamara Osszesitett adatokat allit elo az adott évre vonatkozoan.
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Az ETN adatainak elemzése

48. § (1) Az Akadémian folytatott oktatasi és oktatasszervezési tevékenység folyamatainak
nyomon kovetése céljabol az Elektronikus Tanulmanyi Nyilvantartds adatbazisaban (ETN)
keletkez6, illetve ott tarolt adatokat rendszeresen elemezni kell.

(2) Az elemzéseket ugy kell elvégezni, hogy azok alkalmasak legyenek
a) az egyes oktatasi, oktatasszervezési folyamatok tervezésének és végrehajtasanak
segitésere;
b) az egyes oktatasszervezési problémak azonositasara;
¢) a mintatanterveken végrehajtott modositasok nyomon kdvetésére;
d) az egyes képzések €s hallgatok Osszesitett eredményeinek, teljesitményének
értekelésére.

(3) Az értékelés soran alkalmazand6 legfontosabb — szakonként lekérdezett — mutatok a
kovetkezok: aktiv és passziv félévek atlaga, aktiv és passziv hallgatok aranya, atvett hallgatok
szdma, a lemorzsolodas mértéke, a zarovizsgat tett és az abszolutoriumot szerzett hallgatok
aranya, a zardvizsgat tett hallgatok kozott a nyelvvizsga hianyaban oklevelet szerzett és nem
szerzett hallgatok aranya, az egyes szakok hallgatdinak tanulmanyi atlaga az intézményi
hallgatoi atlaghoz viszonyitva.

(4) Az ETN-ben tarolt adatok értékelését a tanulmanyi osztaly vezetdje végzi, az ezek alapjan
késziilt értékeléseket a rektor rendelkezésére bocsatja.

C-SWOT analizisek

49. § (1) Az Akadémia képzési szolgaltatasanak mindsége folyamatos fejlesztése céljabol C-

SWOT analizisek formajaban az alkalmazottak véleményét rendszeresen mérni és értékelni
kell.

(2) A C-SWOT analizis az intézmény, egy adott szak, szakirany vagy egyéb szervezeti egység
erdsségeinek és gyenge pontjainak, valamint a miitkodésére nézve relevans kiilsé korlatoknak,
lehetdségeknek és veszélyeknek a szambavétele.

(3) A C-SWOT analizis segitségével azt kell bemutatni, hogy az Akadémia az intézmény
egésze, a vizsgalt szakok vagy képzési programok tekintetében képes a stratégiai
jovotervezésre a tények ismeretében. Az értékelés elemeit, kovetkeztetéseit a rovid és
hosszabb tava célok logikai rendszerébe illesztve valjon lathatéva a mindségcentrikus
elkotelezettség, figyelembe véve az Akadémia kiildetésnyilatkozatdban, intézményfejlesztési
tervében rogzitett fejlesztési elképzeléseit is. A C-SWOT analizis f6bb vizsgalando teriiletei:
oktatas, kutatds, human eréforrés, infrastruktara, szervezet-iranyitéas, gazdalkodas.

(4) A C-SWOT analizis elemei a kovetkezok:
a) kiilso feltételek, korlatok (Constraints, amirdl nem tehetnek)
b) erdsségek (Strengths)
c) (belsd) gyengeségek (Weaknesses, amirdl tehetnek)
d) fejlesztési, elorelépési lehetdségek (Opportunities)
e) veszélyeztetd tényezok (Threats).
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(5) C-SWOT analizist az Akadémia egésze, valamint a BA és MA szakok vonatkozasaban
legalabb 3 évente, lehetdleg az intézményi akkreditacios ciklus felénél is el kell végezni.

(6) A C-SWOT analizisek elokészitéséért, lebonyolitasaért, a nyert adatok adminisztrativ
Osszesitéséért, feldolgozasaért a mindségbiztositasi koordinator a felelds, aki a kiértékelést a
Szenatus elé terjeszti.

Visszacsatolas

50. § (1) A mindségbiztositas és mindségfejlesztés soran keletkezett dokumentumok koziil
a) az éves mindségbiztositasi értékeld jelentést;
b) a szervezeti 6nértékelés eredményeinek Gsszegzését;
C) az oktatoi tevékenység hallgatoi véleményezésének Osszegzését;
d) a jelentkezési és felvételi adatok kiértékelését;
e) az ETN rendszerbdl a jelen szabalyzatnak megfeleléen késziilt lekérdezések adatai
alapjan késziilt 6sszegz6 értékelést;
f) a tehetséggondoz6 munkarol késziilt 6sszegzd jelentést;
g) a szakmai gyakorlaton nyujtott hallgatoi teljesitményekrdl késziilt 6sszegzd jelentést;
h) a C-SWOT analizisek 0sszesitd jelentését;
1) a zardvizsgan, illetve az egységes Zsinati Lelkészképesitd Vizsgan nytjtott hallgatoi
teljesitményekrol késziilt értékelést;
J) a DPR vizsgalat alapjan késziilt értékelést hozzaférhetdvé teszi az Akadémia honlapjan.

(2) A jelen szabalyzat végrehajtasa soran személyes adatot csak az adatkezelés céljahoz
sziikséges ideig, mértékben és mdodon lehet kezelni. Az adatkezelés céljanak kimertilése utan
a személyes adatot meg kell semmisiteni, illetve személyazonositasra alkalmatlanna kell
tenni.

IV. A mindségfejlesztési program

51. §

A folyamatosan végzendo feladatok a jogszabadlyok és a Magyar Felséoktatasi Akkreditacios
Bizottsag eloirdsai alapjan

(1) Az intézményi adatbazis (ETN) alapinformaciokat biztosit az Akadémia stratégiai
célkitlizéseinek megvalositasahoz, a tudomanyos potencial fejlesztéséhez. Az alapadatbazis
folyamatos karbantartdsa elengedhetetlen része a mindségbiztositasi munkdnak, mert a
koncepcio, a kdzép- €s hosszl tava fejlesztési tervek elkészitése ezen alapul.

(2) Biztositani kell az Akadémidn a mindségbiztositas, mindségellenérzés folyamatos
mukodését.

(3) Meg kell felelni a MAB szakmai kovetelményrendszerének, valamint a MAB altal az
el6z6 akkreditacios eljaras soran feltart hianyossagokat ki kell kiiszobolni, a javaslatokat
beépiteni az Akadémia tevékenységébe. Erre épiilhet az intézményi stratégia részét képezd
mindségfejlesztés folyamata.

(4) A két értékelési idoszak kozott az Akadémia minden évben éves mindségbiztositasi
értékeld jelentést készit, melyben folyamatos tajékoztatast ad tevékenységérdl. A jelentés
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legfontosabb eleme az intézkedési javaslat kell, hogy legyen. Az éves jelentés a MAB altal
kiadott szempontrendszer alapjan késziil, és tartalmazza:
a) a szakok és szakiranyok minéségértékelésének Osszegzését;
b) az oktatasi és kutatasi tevékenységrél sz616 beszamolot;
c) Osszefoglald mindségértékelést;
d) intézkedési tervet a hibak kikiiszobolésére, a mindség javitasa, tokéletesitése
érdekében.

(5) A program az ESG-modell alapjan meghatarozza a mérési és értékelési feladatokat,

meghatarozza az adatfelvétel modjat.
52. §

Az alaptevékenységek, mint folyamatok pontos leirasa, a folyamatok szabalyozdsa, a
sziikséges megfeleloség-szabalyozas kiépitése, és erre alapozva az adott alaptevékenységre
vonatkozo mindségi mutatok figyelése és az elégedettség becslése

(1) Az alaptevékenységek mindségét kiilon-kiilon kell szabalyozni, igy
—a képzés;
— a kutatas, kutatasfejlesztés;
— &s a tarsadalmi szolgaltatds mindségszabalyozasat kell megvaldsitani.

(2) A kiegészit6, tamogaté tevékenységek az alaptevékenységek — igy elsdsorban a képzés —
mindségszabalyozasat kell, hogy szolgaljak.
A tdmogat6 tevékenységek legfontosabb szabdlyozasi teriiletei:

— gazdalkodas;

— személyzeti munka, foglalkozaspolitika;

— konyvtari szolgaltatas;

— kollégium;

— igazgatasi tevékenység, oktatasszervezés;

— iratkezelés;

— adatvédelem;

— baleset- és munkavédelem;

— tlzvédelem,;

r e r

— kartéritési és fegyelmi ligyek.

(3) A miikodési folyamatok szabalyozasanak, fejlesztésének alapja a szabalyzatok folyamatos
feliilvizsgalata, a jogszabalyi kornyezetvaltozasnak, illetve a mar elért eredmények alapjan
sziikségszerlien valtoz6 miikodésnek megfeleld korrekcidja. Ezt egésziti ki az egyes
tevékenységek pontos leirasa, szabalyozasa.

(4) A rendszer csak akkor tud jol miikddni, ha annak szervezeti strukturaja jol atgondolt,
egyszerli és attekinthetd, a feladatokat egyértelmiien eldirja, azok mindenki szédmara
vilagosak, a hataskorok egymastol elkiiloniilve Gigy jelennek meg, hogy a leghatékonyabban
szolgaljak az elérehaladast. A munkatarsak feladatait egyértelmiien, jol koriilhatarolhaton kell
megfogalmazni. E korben a teljesitések folyamatos és id6szakos ellenérzését is biztositani
kell.

(5) Az érdekeltek elégedettségének becsléséhez elengedhetetlen az alaptevékenységeknek,
mint szolgaltatasi folyamatoknak a szabalyozasa, hiszen a mindség fejlesztése érdekében
fontos tudni, hogy az elégedettség milyen tényleges folyamatnak, milyen tevékenységnek volt
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az eredménye. Csak az elézmények ismeretében lehet meghatarozni, hogy min és hogyan kell
valtozatni. A jogszabalyi eldirasok ¢és az akkreditacios bizottsdg utmutatdi megadjak ehhez a
keretet, amelyet a belsé normék tesznek teljessé. Az elégedettségmérésnek ki kell terjednie
mind a tevékenységekre vonatkoz6, mind az Akadémiara vonatkozd atfogd elégedettség-
felmérésre.

(6) A kozvetlen és kozvetett partnerek igényeinek kielégitése érdekében kozéppontba kell
helyezni
— a hallgatokat (beleértve a tovabbtanul6 felndtteket);
— az egyhazi munkaadokat (gyiilekezetek, egyhazmegyék,
egyhazkeriilet);
— a nemzetkozi €s hazai tudomanyos kézosséget;
— a belso partneri kdrben az oktatd és nem oktaté munkatarsakat.

(7) Kiilonos hangsulyt kell fektetni a specialis kiils6 partneri korre, igy a reformatus altalanos
iskolakra és kozépiskolakra (mint a felvételre jelentkezdk meritési bazisaira, illetve a végzett
hallgatok egy részének leendé6 munkaadodira), a reformatus felsGoktatasi intézményekre,
egyhazi hatésdgokra, gyiilekezetekre, reformdtus diakéniai intézményekre (iddsek,
fogyatékosok otthonai) stb.

53.§
Az alaptevékenységek folytonos mindségszabalyozdasa, mindségtokéletesités

(1) A minéség fejlesztéséhez elengedhetetlen a mindség ismerete. A mindség — mivel
szubjektiv, igénytdl fliggd — teljes objektivitdssal nem mérhetd, de becsiilhetd. Ennek egyik
eszkoze a partnerek elégedettségének vizsgalata. A masik lehetséges eszkdoz az Un.
mindségmutatokkal torténd becslés, eredménymutatdk, teljesitményfokozdé mutatdk (pl. az
adott szakra beiratkozott hallgatok szama, a beiratkozottakhoz képest a végzett hallgatok
szama, a végzett hallgatok korében a munkanélkiiliség ardnya, az oktatok fluktuicioja stb.)
altal.

(2) Kiemelt feladatnak kell tekinteni a partneri csoportok elvarasainak folyamatos
megismerését, szakmai célokkd emelését és megvaldsitasat. Az Akadémia legfontosabb
partnerei a hallgatok, oktatok és a hallgatot jovOben alkalmazdé munkaaddk (gytilekezetek,
egyhazi iskoldk, intézmények). Elégedettségiik az igényeiktdl fligg, az igényeik pedig az
értékrendjiiktdl. A mindség tehat a partnerek értékrendjének, erkolcsi hozzaallasanak
fiiggvénye. Az Akadémia kultirdja, evangéliumi és egyben egyhazi elkotelezettsége, amely
egyértelmiien meghatdrozza a képzés mindségét, elsdsorban az oktatok értékrend;jétdl,
erkolesi hozzaallasatol fiigg. Ezt felismerve fokozott figyelmet kell szentelni a kivalasztasnak.
De ugyanolyan fontos a belsd partnercsoportok koziil a munkatéarsak igényeinek kielégitése is,
hiszen a kiils6 elvarasok megnovekedése folytan elkezdddott verseny miatt meg kell talalnunk
azokat a motivalo tényezdket, melyek alkalmasak a magas szinten képzett, mindségi
munkaerd megtartasara és a szakembergarda folyamatos frissitésére a fiatal tehetségek
idecsabitasaval. E folyamatok szabdlyozasat a foglalkoztatasi kdvetelményrendszer részéveé
kell tenni.

Az Akadémiédnak is valaszolnia kell azokra a kihivasokra, amelyeket a felsGoktatasi
kinadlat bdviilése az intézményekre r6. Az Akadémia célja, hogy az évente optimalis
létszamban felvett hallgatokkal megossza azt a szellemi potencialt, amelyet az oktatéi, kutatodi
révén Osszegyljtott, és atadja a hallgatoknak azt a szellemiséget, amelyet az Akadémia
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magaénak vall, és reményei szerint a hallgatok egész életét végigkiséri. Az ujabb és ijabb
generaciok azonban 1j feladatok el¢ allitjadk az Akadémiat, 1j szemléletet kivannak.

Annak érdekében, hogy a mar bennlévoknek és a jovendd hallgatoknak is vonzd
legyen az Akadémia, az alapértékek megtartdsa mellett részben a hallgatoi igényekhez is
alkalmazkodni kell. Az Akadémia feladata tehdt az ehhez sziikséges informéciok
megszerzése, ¢rtékelése, majd annak visszacsatolasa révén az Gjabb  stratégiak
megfogalmazasa. Mindezeket a palyakovetés itjan és a hallgatoi vélemények megismerésével
¢s értékelésével kell megvalositani.

(3) Az intézeteknek féléves gyakorisaggal kell értékelniiik a hallgatok elérehaladasat,
teljesitményét a kiilonb6zo szamonkérési formak eredményeinek vizsgélata alapjan (pl.
évfolyamok kozotti Osszehasonlitds, tendenciavizsgalat, megoszlasok, gyakorisagok,
oktatatok, vizsgaztatok kozotti dsszehasonlitas stb.). Az eredmények ismeretében sziikség
szerint megel6zo, korrigald intézkedéseket kell tenni vagy kezdeményezni az arra jogosultnal.
Ezt segiti az Akadémian miikodd tutor-rendszer, amelynek segitségével a hallgatok
visszajelzésével is taldlkozhatunk.

(4) Fontos, hogy a tevékenységek, folyamatok szabalyozasa eljusson minden érintetthez és
azokat célszerien és hatékonyan alkalmazzdk. Biztositani kell tovabba a munkavallalok
részére a szervezett tovabbképzéseken, szakmai forumokon valo részvétel lehetdségét.

(5) A Szenatus évente legalabb egy alkalommal, az intézetek jelentései alapjan at kell, hogy
tekintse a mindségbiztositdsi rendszer muikodését, a meghatarozott célok eléréséhez tett
1épéseket, a végrehajtas mikéntjét. Az igy feltart hianyossagok kikiiszobolésére, a problémak
megoldasara intézkedéseket kell megfogalmazni, a végrehajtasért felelds személy
megnevezésével ¢és lehetdség szerint hatdridd  kitlizésével. Az  eldkészitést a
mindségbiztositasi koordinator végzi, aki jelentést készit és javaslatokat fogalmaz meg,
amelyeket megtargyalas utan a Szenatus fogad el (vagy modosit).

54.§
A rendszer miitkodéséhez sziikséges erdforrasok

(1) Pénzigyi forrasok: Az Akadémia minden éves koltségvetésében a mindségiiggyel
kapcsolatos feladatokra eldirdnyzatot kell biztositani, emellett palyazati forrasokat kell
felkutatni.

(2) Emberi er6forrasok: A mindségbiztositasi szervezetet alkotd személyen és testiileten kiviil
a Hallgat6i Onkormanyzat aktivizaldsa, bevondsa a munkéba.

(3) Targyi-infrastrukturalis feltételek biztositasa: az informatikai hattérnek specialisan a
mindségbiztositasi  feladatokhoz  torténd  atalakitasa ¢és  fejlesztése, a  hatékony
informécidaramlas érdekében a megfelel6 kommunikacids csatornak kiépitése.

Eljarasi szabalyok

55. § (1) Jelen szabalyzat az Akadémia mindségének fejlesztésére irdnyulé munka minimum
kovetelményeit tartalmazza.
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(2) Ahol jelen szabalyzat adatfelvételrdl, adatrogzitésrol, kérddives felmérésrdl szol, azon
elsdsorban elektronikus adatfelvételt kell érteni. Amennyiben az adatfelvétel, felmérés
elektronikusan nem bonyolithato le, az adatfelvétel papir alapt is lehet.

(3) A Szenatus, mint Mindségbiztositdsi Bizottsdg munkaja soran keletkezett valamennyi
dokumentumot irattarozni kell.

(4) Jelen szabalyzat az Akadémia Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak részét képezi, azzal
egylitt érvényes.

Z.aro rendelkezések

(1) Jelen szabalyzatot az Akadémia Szenatusa a 2016. augusztus 22-i {ilésén hozott 4b) szamu
hatarozataval fogadta el és 1éptette hatalyba.

(2) Jelen szabalyzat 1. sz. modositasat az Akadémia Szenatusa a 2019. november 12-i iilésén
hozott 88/2019. november 12. sz. hatarozataval fogadta el és 1éptette hatalyba.

Pépa, 2019. november 12.

Dr. Németh Tamas
rektor
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1. Melléklet
A Papai Reformdtus Teologiai Akadémia Kiildetésnyilatkozata

A Papai Reformatus Teologiai Akadémia a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz egyik
felsdoktatasi intézménye, ©Onalld jogi személy. Fenntartdja a Dunantali Reformatus
Egyhazkeriilet.

Elsédleges feladatanak tekinti a reformatus lelkipasztorok legmagasabb szintli
képzését és tovabbképzését, a teologiai tudomanyok miivelését. Ennek érdekében — a Karpat-
medencei magyar reformatus hittudomanyi egyetemekhez hasonléan — o0sztatlan
mesterképzésben képez lelkipasztorokat, ezzel is biztositva ezen intézmények kozott mindig
is meglévl atjarhatdsagot. Torténelmi Orokségébdl fakaddan elsésorban a Dunantuli
Reformétus Egyhdzkeriilet teriiletén levd gyiilekezetek legmagasabb szintli szellemi
kozpontjaként kivan mitkddni, figyelembe véve a Karpat-medence magyar reformatussaganak
kozos lelki-szellemi 6rokségét is. Apolja és tovabbviszi a magyarorszagi reformacio és az
egyetemes keresztyénség kozos lelki, szellemi és kulturdlis hagyomanyait.

Egyiittmikodik a magyar felsdoktatasi és kulturalis intézményekkel, egyhdzi és
kulturalis szervezetekkel, magyar ¢és kiilhoni teoldgiai f6iskolakkal, egyetemekkel és
intézményekkel. Az oktatast, a nevelést, és a kutatdst szakmai és okumenikus nyitottsaggal, a
Biblia alapjan, valamint Reformétus Egyhazunk elfogadott hitvallasai — a Heidelbergi Katé és
a II. Helvét Hitvallas — szellemében kivanja folytatni.

Mindezt magyar nemzetiink iranti elkotelezettséggel, egyhdzunk ¢épitésére és Isten
dicsdségére szeretné végezni.

Papa, 2016. szeptember 09.
A Kiildetésnyilatkozatot hitelesitem:
Papa, 2016. szeptember 09.

Dr. Németh Tamas
rektor
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2. Melléklet
Kérdoiv az oktatoi tevékenység hallgatoi értékelésehez
Kurzusra vonatkozoan
Az oktatés szinvonaldval kapcsolatos elégedettség
1. Mennyire volt informativ a tanegységleiras?

0 — nem volt megadva
1 — a tanegység teljesitéséhez sziikséges informaciok is hianyoztak

2 — a tanegység teljesitéséhez sziikséges informaciok csak részben voltak megadva

3 — a tanegység teljesitéséhez sziikséges informaciok megfeleloek voltak
4 — a tanegységleiras teljesen megfelelt a hallgatoi elvarasnak

5 — a tanegységleiras az elvarhat6 informaciokon til is segitette a hallgato
tajékozodasat a kurzus anyagaban vagy annak a képzés keretében torténd

elhelyezésében
2. Mennyire tartotta be az oktat6é a meghirdetett tematikat? 0(1,2 34| 5
3. Mennyire voltak jegyzetelhetk az oktato eléadasai? 0/1/2 3|45
4. Mennyire volt elérhetd irott formaban a tananyag? (semmilyen; ol11 2134l s
nyomtatott jegyzet; tankonyv; cikkek; szakkonyvek stb.)
5. Mennyire voltak az 6rak jol strukturaltak? 012 3|45
6. Mennyire taldlta hasznosnak a targyat a jovendd hivatasara vald
s 012 3|45
felkésziilésben?
. Az 6rak hany szédzalékat tartotta meg nem
az oktato? tudom | 0-20% | 20-40% 40-60% [60-80% |80-100%
megitélni
. Maradt-e potlas nélkiil tandra az oktatd .
, . . 1gen nem
targyai esetében?
Akadalyozta-e barmi az ismeretek .
o igen nem

alapos elsajatitasaban?
10. Az oktat6 altaldban pontosan kezdte el és fejezte be az orat? 0(1,2 34| 5
11. Az oktato6 a rendelkezésre allo idOkeretet jol hasznalta ki? 0(1,2 34| 5

Az oktatok szakmai felkésziiltsége
12. Mennyire utalt az oktato a targya és a tobbi targy Osszefiiggésére?, 0 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
13. Mennyire volt jo az oktatd orakra vald felkésziiltsége? 0(1,2 34| 5
14. Mennyire volt jo az oktatd eléadokészsége? 0(1,2 34| 5

Konzultacios lehetdségek
15. Az egyéni tanrend keretében megtartott konzultaciok tekintetében rugalmas| igen nem
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volt-e az oktato?

16. Fordulhatott-e az oktatohoz kérdésekkel az orakon kiviil is? igen nem
Oktato-hallgatd viszony
17. Amennyiben relevans: Az alapvizsga-dolgozat vagy a
szakdolgozat  irasaval  kapcsolatban  kapott-e  elegendd 34 5
tajékoztatast, segitséget (pl. konzulticiés Ilehetségek) a
témavezetotol?
A vizsgarendszerrel, szamonkéréssel kapcsolatos elégedettség:
18. Mennyire tajékoztatta az oktatd a hallgatokat a félév elején az
] e o 31415
adott kurzus kovetelményeirdl, elvarasairol?
19. Mennyire voltak dsszhangban a szamonkérési kovetelmények az
. . 31415
atadott ismeretekkel?
Vizsgarendszer rugalmassaga
20. Mennyire volt hajlandé az oktat6é figyelembe venni a hallgatok!
igényeit a vizsgaidopontok meghirdetésekor? (pl. mas tantargyak
vizsgaidépontjaival ~ valdo  iitkozés  elkeriilése;  tovabbi 31415
vizsgaidOpontok meghirdetése, ha a meghirdetett vizsganapok
beteltek)
A vizsgéztato(k) és a vizsga eredményének korrektsége, megalapozottsaga
21. Mennyire volt korrekt és kovetkezetes az oktat6 a vizsgan? 31415
22. Mennyire volt korrekt 0Osszességében a szamonkérések 3014 5
értékelese?
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3. Melléklet

Diplomas palyakéveto kérdoiv
Felmérés a PRTA-n végzett hallgatok korében
(a kerdoiv anonim)

1. Melyik szakon végzett?

a) Katechéta-lelkipasztori munkatars
b) Teologus lelkipasztor
c) Teoldgus

2. ldegennyelvi ismerete:

Angol
Német
Francia
Holland

a) nagyon jol (a betlijelet kérjlik a nyelv mell¢ irni!)
b) jol

c) kdzepesen

d) alapszinten

3. Egyéb idegen nyelv ismerete (bibliai nyelvek és latin is)

a) nagyon jol (a betiijelet kérjiik a nyelv mellé irni!)
b) jol

c) kdzepesen

d) alapszinten

4. Vett-e részt, vagy vesz-e részt egyeb foiskolai/egyetemi képzésben?
a) igen
b) nem

5. Ha igen, milyen képzésben?

6. Van-e a PRTA végzése elott szerzett diploméja?

a) igen
b) nem
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7. Ha igen, mely tudomanyteriileten szerezte?

8. Van-e jelenleg munkaviszonya?

a) igen, teljes munkaidds, egyhazi
b) igen, részmunkaidds, egyhazi
c) igen, vilagi

d) nincsen

9. Hany alkalommal tanult kiilf61don?

a) egyszer, tobb szemesztert
b) egyszer, egy szemesztert
c) ennél kevesebbet

d) nem tanultam kiilf61don

10. Diploméja megszerzése Ota részt vett-e valamilyen tovabbképzésben?

a) igen
b) nem

11. Szakmai fejlédését tekintve milyen témaju tovabbképzésben venne részt szivesen?
(tobb lehetdség is valaszthato)

a) Bibliai nyelvek, bibliai teologia

b) Egyhaz és tarsadalom, egyhazi szocioldgia

c) A dogmatika ¢és hitvalldsok aktudlis kérdései

d) A keresztyén etika és spiritualitas aktualis problémai
e) Az Ujkori egyhaztorténet tanulsagai

f) Gyakorlati teoldgia, mentalhigiéné

12. Szakmai fejlédése tekintetében milyen hitoktatdi tovabbképzésben venne részt?
(tobb lehetdség is valaszthato)

a) Hitoktatok, keresztyén pedagdgusok szakmai konferenciaja

b) Szakmai tapasztalatcserék; elvek és gyakorlat kapcsolata

c¢) Tankonyvek hasznalatosaga, tanmenetek, orai témak

d) Uj etikai problémak, a gyermekek etikai fejlesztése

¢) Modszertani tovabbképzés, hogyan lehet élmény hittant tanulni
f) A tanar lelkisége, mentalhigiénés el6adasok

13. Jelenlegi munkahelyén hasznalja-e a PRTA-n megszerzett ismereteit?
a) igen

b) nem
c) részben igen
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14. A PRTA-n elsajatitott ismereteimet, az ott tanult ismeretszerzési modszereket a munkam
soran hasznositani tudom:

a) kivaloan

b) jol

¢) kozepesen

d) kevéssé

e) egyaltalan nem

15. A PRTA-n szerzett elméleti ismereteimet a munkamban hasznositani tudom:

a) kivaloan

b) jol

c) kozepesen

d kevéssé

e) egyaltalan nem

16. A PRTA-n szerzett gyakorlati ismereteket, készségeket a munkamban hasznositani tudom:

a) kivaloan

b) jol

c) kozepesen

d) kevéssé

e) egyaltalan nem

17. A PRTA-n megszerzett miiveltségem megfelelden megalapozta szakmai palydmat:

a) kivaloan

b) jol

c) kdzepesen

d) kevéssé

e) egyaltalan nem

18. Eddigi tapasztalatai alapjan a PRTA képzésében hol javasolna valtoztatast, hova helyezne
nagyobb hangstlyt?

19. Mennyire elégedett az egyhdzi munkdjanak szakmai, tartalmi részével?

a) kivaléan

b) jol

c) kdzepesen

d) kevéssé

e) egyaltalan nem
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20. Mennyire elégedett jelenlegi egyhdzi munkéjéval az eldmenetele szempontjabol?

a) kivaléan

b) jol

c) kozepesen

d) kevéssé

e) egyaltalan nem

21. Mennyire elégedett egyhazi munkdjaval szakmai szempontb6l?

a) kivaléan

b) jol

c) kdzepesen

d) kevéssé

e) egyaltalan nem

22. Mennyire elégedett az egyhazi munkajaval anyagi megbecsiiltség szempontjabol?

a) kivaléan

b) jol

c) kdzepesen

d) kevéssé

e) egyaltalan nem

23. Mennyire elégedett egyhazi munkdjaval a munka targyi koriillményeit illetéen?

a) kivaléan

b) jol

c) kdzepesen

d) kevéssé

e) egyaltalan nem

24. Mennyire elégedett egyhazi munkajaval a munka dsszességét tekintve?

a) kivaloan

b) jol

c) kozepesen

d) kevéssé

e) egyaltalan nem

25. Egyéb észrevételek ¢€s reflexiok:
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4. sz. melléklet

Kerdoiv szervezeti onértékeléshez

=

A vezetok (intézményvezetOk, gazdasagi vezetd) vildgosan
meghirdetett, jovore vonatkozdé (2-4 ¢év) irdnyvonalakat
fogalmaznak meg a munkavégzés mindségének szinten tartasa és
fejlesztése érdekében?

Mennyire ismerik a vezetok a jelenlegi €és jovobeli kiilsd €s belsd
elvarasokat?

A vezetok torekednek-e arra, hogy figyelembe vegyék a kiilsé —
pl. tarsadalmi véltozasokat — az intézmény miikodtetése
szempontjabol (pl. hallgatéi lemorzsolédds megakadalyozasa
vagy lassitasa, demografiai tényezok figyelembe vétele) és
képesek-e a sziikséges valtoztatasok végrehajtasara?

A vezetés megfeleld egyensulyt alakit-e ki a hosszu és rovid tavi
célkitiizések, a feladatok és a rendelkezésre allo er6forrasok
kozott?

Mennyire hatékony a vezeték, valamint az oktatok ¢és
munkatarsak egyiittmiikodése?

A vezeték figyelembe veszik-e az oktatok és a hallgatok
visszajelzéseit az oktatasi programok kialakitdsaban?

A vezetés meghatarozza-e a szervezetekkel és a személyekkel
szembeni kovetelményeket, a munkatarsak feladatait, hatds- ¢és
felelosségi korét?

. A vezetés rendszeresen elemzi-e az emberi er6forras sziikségleteit

annak  érdekében, hogy az intézmény eredményesen
mitkodhessen?

Atlathatéak-e a pénziigyi és Kkoltségvetési viszonyok az
intézményen beliil?

10.

On szerint Osszhangban van-e az intézmény és szervezeti
egységeinek hosszl tavu stratégidja a napi feladatokkal?

11.

Ismeri-e On az intézmény mindségpolitikajat?

12.

On szerint mennyire ismerik az intézmény belsé és kiilsd

partnerei az intézmény hosszii  tdvl  stratégidjat  és
mindségpolitikajat?

13.

Az intézmény tdmogatja-e a kommunikaciora €s a parbeszédre
épiil6 szervezeti kultara kialakitasat?

14.

Mennyire biztositottak az On szamara a kutatashoz,
fokozatszerzéshez sziikséges eszkdzok?

15.

Lehetésége van-e arra, hogy kutatdsi eredményei szakmai
forumokon és kiadvanyokban ismertté valjanak?

igen

nem

16.

Lehetdsége van-e arra, hogy részt vegyen az intézmény
nemzetkdzi mobilitasi programjaiban?

igen

nem

17.

Biztositott-e az intézményben a technikai eszkozok,

berendezések karbantartasa, feltjitasa, fejlesztése?

igen

nem




18.

A sajat intézetén bellil mennyire tartja egyenletesnek az oktatoi €s
nem oktatdéi (pl. adminisztracids, tantervfejlesztéssel stb.
kapcsolatos) feladatok elosztasat?

19.

Milyennek itéli az egyes szakok, szakiranyok jelenlegi
mintatantervét?

20.

Milyennek itéli az intézmény elméleti képzésének szinvonalat?

21.

Milyennek itéli az intézmény gyakorlati képzésének szinvonalat?

22.

Milyennek itéli az oktatott tananyag leend6 alkalmazhatosaganak
fokat?
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5. sz. melléklet

Kérdoiv a Dunantuli Reformatus Egyhadzkeriilet esperesei szamdra az Akadémia volt
hallgatoinak szolgalati tapasztalataval kapcsolatban

1. Volt-e, van-e olyan szolgalé lelkipasztor az egyhazmegyében, aki a PRTA-n végzett?
(Ha nem volt és nincs, akkor a tovabbiakban kérem, hogy sajat lelkipasztori
tapasztalata alapjan toltse ki a kérddivet!)

2. Falusi vagy varosi gyiilekezetben szolgal/nak-e? (A kivalasztott telepiiléstipus mellé
elég a szamot odairni.)

3. Volt-e a PRTA-n végzett lelkipasztor fegyelmi eljaras alatt? (Itt is csak igen, nem
illetve esetszamot kériink.)

4. Tapasztalati alapjan, mely klasszikus teoldgiai tantargyak:

(5) nélkiilozhetetlenek, (4) kozvetlentil segitik a szolgalatot, (3) attételesen segitik, (2)
nem fajstlyosak, (1) egyaltalan nem sziikségesek.

(A targyak sorrendjét a tanulmdnyi elémenetel alapjan allitottuk fel, mindsitését
kérjiik a targy mogé irni.)

Héber nyelv

Bibliaismeret
Hitvallasismeret

Bevezetés a teologidba
Egyhazi ének, Himnoldgia
Latin nyelv

Gorog nyelv

Oszovetségi bevezetés
Oszovetségi kortorténet
Exegetikai modszertan
Egyetemes egyhaztorténet
Oszovetségi irasmagyarazat
Homiletika

Homiletikai gyakorlat
Felekezetismeret
Vallastudomany
Ujszovetségi bevezetés
Ujszovetségi irasmagyarazat
Dogmatika

Missziologia

Ujszovetségi kor- és vallastorténet
Informatika
Gyiilekezetépités
Vallaspedagogia
Pszichologia

Liturgika

Vallaslélektan

Katechetika
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Etika

Magyar egyhaztorténet

Oszovetségi bibliai teoldgia

Ujszovetségi bibliai teoldgia

Kommunikacio

Gyakorlati bibliamagyarazat

Poimenika

Reformatus szimbolika

Egyhazjog

Alkalmazott teologia

Tematikus 6szovetségi bibliaismeret
Tematikus jszovetségi bibliaismeret
Gyiilekezeti adminisztracio

Gytilekezetépités blokk, lelkipasztori szakmai gyakorlat
Hittanoktatasi blokk, hittanoktatasi gyakorlat
Lelkigondozoi blokk, lelkigondozoi gyakorlat

5. Mely készségekrol és kompetencidkrél gondolja, hogy a szolgalat szempontjabol:

(5) elengedhetetlen, (4) nagyon hasznos, (3) részben hasznos, (2) jelentéktelen, (1)
haszontalan.

Bibliai nyelvek ismerete, szovegek ért6 forditasa

A Biblia fejezet szintli ismerete

Kivalasztott bibliai szOvegek memoriter szintli ismerete
Eligazodas a bibliai nyelvek szoveghli magyarazatan alapulé kommentarok
hasznalataban

A Biblidban az eligazodast segitd eszkozok ismerete €s hasznélata
A teoldgiai szaknyelv ismerete

Kutatasmoddszertan, teoldgiai kérdésekben alkoto-, kutatomunkara vald készség
Ervelés, meggyézés, hitvédelemre valé készség

Egyhaztorténet, gylilekezettorténet ismerete

Egyhazjog és alkotmany alapos ismerete

Hitvallasaink szellemében valo tanitas

Onall6 hitvallasos tudat

Retorika

Kommunikacios készség és gyakorlat

Konfliktuskezelési stratégidk ismerete €s hasznalata

Keresztyén onismeret, keresztyén erkdlcs

Empatia, lelkigondozo6i attitid

Pedagogiai felkésziiltség

Idegen nyelv ismerete

Idegen nyelvii szakirodalom olvasésanak készsége

Gytilekezeti adminisztracioban valo jartassag

Nyitottsag a kozdss€gépitésre

6. Az egyetemi képzésben az elméleti és gyakorlati targyak aranyat milyen szdzalékban
tekinti optimalisnak?

elméleti targyak



gyakorlati targyak

7. Hova helyezné el a képzési rendszerben a gyakorlattal valo taldlkozést? (A szdmara
optimalis megoldast hizza ala!)

A képzés elején

A képzés kdzepén

A képzés végén

Az elméleti képzéssel parhuzamosan a képzés teljes ideje alatt

8. Sorolja fel azokat a képzési teriileteket és sziikséges kompetenciakat, készségeket,
amelyek a jelenlegi képzésbdl kimaradtak, de a jovében feltétleniil sziikségesek
lennének!

9. A felsoroltakon feliil, kérjiik, ossza meg veliink az Gjonnan felmeriild mintatantervvel
kapcsolatos épitd gondolatait!
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6. Melléklet
Szempontrendszer a C-SWOT-analizis lefolytatasdahoz

a) kiilso feltételek, korlatok (Constraints, amirdl nem tehetnek)
b) erésségek (Strengths)

c) (bels6) gyengeségek (Weaknesses, amirdl tehetnek)

d) fejlesztési, elorelépési lehetdségek (Opportunities)

e) veszélyeztetd tényezok (Threats).

A C-SWOT analizis f6bb vizsgalando teriiletei és szempontjai:
— oktatas,
— kutatas,
— szervezetiranyitas,
— infrastruktuara,
— gazdalkodas,
— human eréforras.
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