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1. Helyzetelemzés
1.1.1. Tarsadalmi és gazdasagi kornyezet értékelése

A magyar felsdoktatas az elmult négy évben folyamatosan valtozé jogi kornyezetben, romld
gazdasagi feltételek mellett (az elmult négy évben folyamatosan csokkent az allami
finanszirozas mértéke) €s egyre romlo demografiai mutatok mellett probalja vallalt feladatait
ellatni. Tekintettel kell lenniink arra is, hogy a nagyszama munkanélkiili szamara
alkalmazasképes tudast biztositd képzést nytjtsunk megfeleld képzési formak bevezetésével.

A fenntarté Dunantili Reformatus Egyhazkeriilet jelzése szerint folyamatosan csokken az
onallo, hagyomanyos gytilekezetek szama - a jelenlegi mutatok mellett -, ami hatassal van a
lelkészképzésre is. A megvaltozott kdrnyezetre valod reagélés uj lehetdségeket teremt (misszioi
lelkészi allasok létesiiltek a dunantuli nagyvarosokban). A korabban énkormanyzati
tulajdonban 1év6 iskolak egyhazi tulajdonba keriilésével is 1 feladatokat vallalt magéra az
egyhazkeriilet. Ez sziikségessé teszi az itt dolgozo pedagdgusok, vezetdk egyhazi képzésének
megszervezését. A kotelezOen valaszthato hittanoktatds bevezetésével pedig olyan
szakemberhiany Iépett fel, amelyre gyors reagélas sziikséges.

A koradbban homogénnek tartott tdrsadalom egyre jobban elkiiloniilé érdekcsoportokra
hullik szét, ami magaval hozza a hagyomanyos lelkészkép megvaltozasat is. Ezt mind a
képzés tartalmaban, modszertanaban, mind a szerkezetében figyelembe kell venni. A végzett
hallgatok leendé munkatertilete rendkiviil heterogén lett, ennek még pontos egyhazi felmérése
sem tortént meg. Az egymads mellett 1étezé csoportok mellett feler6sodott az individudcid
jelensége is, amely jabb kihivéasokat jelent az alapvetden kozosségi szerkezetli egyhaz
jOvOképére nézve.

Hagyomanyos kulturalis, szocialis értékek eltlinése szintén 1) kihivasokat jelent a hitéleti
képzésben. Ez részben a belépd hallgatdk sajat értékrendszerében is megjelenik, masrészt
viszont a leend6 munkéjuk soran ugyanezzel a helyzettel fognak szembesiilni.

1.1.2. Képzési tevékenység értékelése
a) A képzés keretei, az oktatott szakok bemutatdsa

A PRTA-n az ujrainditast kovetden csak hitéleti képzés folyik, melynek keretében a
2006/2007-es tanévben 1j szerkezetli képzések kertiltek inditasa:

— katechéta-lelkipasztori munkatars alapszak, katechéta szakiranyon, székhelyen kiviili
képzésként (szakinditasi kérelem MAB jovahagyasa: 2006/8/X/25), majd a 2007/2008-as
tanévtol székhelyen folyd képzésként torténik.

— teoldgia osztatlan mesterképzési szak, lelkész, ill. teologus szakiranyokon

(A MAB 2006/9/X1I. sz. hatarozataban a korabbi teologus, ill teologus-lelkipasztor szakokat
egységesen osztatlan teologiai mesterszaknak [5-6 éves MA képzés] ismeri el.)

Ezzel egyidoben nem indult Gjabb évfolyam a féiskolai hitoktatd szakon és a féiskolai
teologia szakon, valamint lezarult a képzés a posztgradualis misszidi szakiranya
tovabbképzési szakon is.

A 2008-as akkreditaciéo minden szakon A-kategoriara értékelte az intézményben folyd képzést
(2008/7/VIII/1. sz. plénumhatarozat).



b) Az oktatas tartalmanak fejlesztése

Az 1 szerkezetl képzések beinditasaval egyidejiileg az oktatott ismeretanyagot is
korszerlsiteni igyekeztlink. A kdzépiskolai képzésbdl egyre csokkend ismeretanyaggal és
egyre kisebb tanulasi készséggel érkezo hallgatok igényeihez igazitva, és a csokkend
motivacios szintnek megfelelden a valaszthatd tanegységek kordbban igen tag korét, foként a
nem szakmai tanegységeken beliil, felvaltottak a készségfejleszto targyak, legnagyobbrészt
gyakorlati jelleggel.

A nagyobb létszamu teologia szak tantervét évente feliilvizsgalva igyekeztiink megfelelni a
valtozo lehetdségeknek és elvardsoknak. Ez a folyamatos véltozas mind az intézmény, mind a
hallgatok részérol sok energiat igényelt, a jovoben talan az alland6sag szempontjara nagyobb
hangsuly eshet.

A kisebb létszamu katechéta-lelkipasztori munkatars alapszak tanterve, €ppen a kis 1étszam
miatt, az elmult négy évben nem véltozott.

¢) Az oktatas és a tanulas modszertani kérdéseinek vizsgalata

Szamos kisérletet tett a PRTA a hallgatoknak az ismeretanyag és a készségek elsajatitasahoz
megfeleld modszerek megtaldlasara. Az egyhazi oktatasi intézményekben nem ismeretlen
tanulasi formak koziil némely, pl. a szilencium alkalmazasa a felsdoktatasban sikertelennek
bizonyult, de pl. a tator-rendszer megfeleld kapcsolatot teremt az oktatok és hallgatok kozott
arra is, hogy a hagyomanyos oktatasi formékban nehezen elérhetd visszacsatolas (visszajelzés)
megvalosulhasson.

d) Az oktato-kutato allomany valtozasanak hatdasa a képzésre

A PRTA-n foly6 képzés egyik erdssége a jol képzett oktatok és kutatok alkalmazasa. Az
elmult években a fovaros elszivo hatasa itt is érvényesiilt, két mindsitett oktatonk kertilt
fovarosi felsdoktatasi intézménybe, egy harmadik szintén a févarosban végez egyhazi
szolgalatot. Ezt a kiesést sikeriilt részben egy alkalmazasban allo oktaté mindsités-szerzésével,
részben két tovabbi mindsitett oktatd alkalmazéasaval potolni.

e) Az egyhazi ,,munkaerdpiac’ igényeinek kovetése a képzésben

Az elmult években megvaltozott a diplomat szerzok lelkészi munkakdrben torténd
foglalkoztatdsanak egyhazi szabalyozasa, amely 1j igényeket tamasztott a képzés tartalmaval
szemben is. A PRTA-n folyo képzés gyakorlati része nem felel meg a 2011-ben életbe 1épett
Uj elvarasoknak, ezért Iényeges valtoztatast terveziink a képzés ezen részében, melyet a
kovetkezo, 2012/13-as tanévtol vezetiink be.

Kisérleti jelleggel, a fenntarté egyhazkeriilet kifejezett timogatasaval, 2010-ben mar
elinditottunk 0j gyakorlati képzés-elemeket, de ezeket a szabalyozas idokozben bekdvetkezett
valtozasa miatt, a pozitiv visszajelzések ellenére, sajnos le kellett zarnunk.

A PRTA az elmult négy évben nagy hangsulyt fektetett az alkalmazéasképes tudas
elsajatitasahoz sziikséges feltételek (megfeleld program, oktatdk, infrastruktara)
megteremtesére.



1.1.3. K+ F + I tevékenységek értékelése

2008 és 2012 kozott a PRTA-n két nagy kutatasi projekt zajlott, szamos kisebb kutatas
lezarasaval, ill. meginditasaval:

2008-ban zarult a Simeon kutatointézetben a deuterokanonikus kdnyvek kutatdsara szervezett
konferenciasorozat két kotet kiadasaval (Xeravits Géza: A deuterokanonikus konyvek,
L'Harmattan, Budapest, 2008; Xeravits Géza: Konyvtar a pusztidban, L'Harmattan, Budapest,
2008).

Nemzetkdzi egylittmiikodés keretében zajlik a PRTA-n a Samaritdnus Pentateuchos kritikai
kiadasa dr. Zsengellér Jozsef és Stefan Sorch (Martin-Luther-Universitit, Halle-Wittenberg)
vezetésével (OTKA NN 76606. sz.). A haroméves kutatasi projekt 2012 aprilisaban fejezodott
be, melynek soran a Deutsche Forschungsgemeinschaft altal timogatott német
munkacsoporttal kdzos projekt célja a Samaritanus Pentateuchus (SP) héber szovege
tudomanyos kiadasanak elkészitése és publikalasa. A most zarult, OTKA altal timogatott
szakaszban a magyar kutatocsoport a SP Exodus konyvének legrégibb kéziratait digitalizalta,
az okori szovegvariansokkal (LXX, Qumran, Samaritanus targum) elemezte és apparatusokba
dolgozta be, illetve a német kutatdcsoport altal feldolgozott Genezis konyve anyaganak
korrektarajat készitette el.

A kutatas soran megjelent publikaciok: Zsengellér Jozsef (ed): Samaria, Samarians,
Samaritans. Berlin, de Gruyter 2011; Zsengellér Jozsef: ,,An Elusive Samaritan Manuscript in
Utrecht”, in ud (ed): Samaria, Samarians, Samaritans. Berlin, de Gruyter 2011. 237-242;
Zsengellér Jozsef: ,,Tha Day of Atonement of the Samaritans”, in Thomas Hiecke and Tobias
Nicklas (eds): The Day of Atonement. Leiden, Brill 2011. 139-161; Zsengellér Jozsef:
»Samaritan Rewritings. The toledot in samaritan Literature™, in ud (ed) Rewritten Bible After
50 Years. Text, Term or Technique. A Dialogue with Géza Vermes. Brill, Leiden 2012
(kozlésre elfogadva).

A Magyar Bibliatarsulat felkérésére Vladar Gabor vezetésével zajlott az 1975-6s ujforditast
Biblia szovegrevizidos munkalata 2010 és 2012 kdzott a PRTA-n. A projekt keretében a PRTA
Biblikus Intézetének két oktatdja (Vladar Gabor €s Hanula Gergely) az 1990-es szoveg
Ujszovetségi részének a Nestle-Aland 27 kritikai kiaddsanak gorog szovegével torténd
Osszevetését végezte el a forditasi kézikonyvek, kommentarok, modern idegennyelvii és
magyar forditasok ¢és a kiadott szoveggondozdi elvek alapjan. A szoveg kiadasa 2013-ban
varhat6 a Reformatus Egyhaz Kalvin Kiado6janal.

2008-ban kezdte munkajat a PRTA-n a Kélvin kutatointézet. A genfi reformator sziiletésének
¢s haldlanak 500. ill. 450. évforduldjanak tiszteletére szamos miivét megjelenteti a Magyar
Reformatus Egyhaz. Ezt a munkat a PRTA Szisztematikus-torténeti Intézetének tanara,
Markus Mihaly vezeti, az ujszovetségi kommentarok kiaddsdnak munkéjat pedig ugyancsak a
PRTA egyik tanara, Szabo Istvan intézetvezetd, piispok iranyitja Vladar Gabor szakmai
tdmogatdsaval. A projekt eredményeként eddig megjelent kotetek:

Kalvin Janos: A Rémaiakhoz irt levél magyarazata. Bp, Kalvin Kiado6 2010.

Kalvin Janos: A Zsidokhoz irt levél magyarazata. Bp, Kalvin Kiad6 2010.

Kalvin Janos: Az Apostolok Cselekedetei magyarazata I-11. Bp, Kalvin Kiado6 2011.

Kalvin Janos: Janos evangéliuma magyarazata I-11. Bp, Kalvin Kiad6 2011.



1.1.4. Intézményiranyitas értékelése
a) Az intézmény dontési rendszere (személyi, oktatasi, adminisztrativ, pénziigyi dontések)

A PRTA dontési rendszere az SzMSz-ben rogzitett jog- és felelésségmegoszlasnak
megfelelden a kovetkezdképpen épiil fel:

A legfobb dontéshoz6 szerv a Szenatus mind személyi, mind oktatasi, mind adminisztrativ,
mind pénziigyi kérdésekben (SzMSz 10-15.§).

A Szenatus dontéshozo jogat személyi, adminisztracids és pénziigyi kérdésekben a
rektorra ruhazva gyakorolja, azaz ezen kérdésekben a rektor dontéshozo joggal rendelkezik (a
gyakorlatban a fontosabb kérdésekben mindig a szenatus jovahagyasaval hozza meg
dontését). (SzMSz 16-17. §) Munkajat a rektorhelyettes segiti a rektor altal raruhézott
jogkorben. (SzMSz 18. §)

Oktatasi kérdésekben a Szenatus a TVSz-ben meghatarozott kérdésekben atruhdzza dontési
jogat az altala felallitott allando bizottsdgokra (SzMSz 12. § (1) bek. n) pont) (Tanulmanyi
Bizottsag és Kreditatviteli bizottsag). A Szenatus dont a képzési rendszer és a tantervek
modositasarol, korszertisitésérol.

A hallgatoi munka €s az intézményi kozéletben valo hallgatéi részvétel egyes kérdéseiben
a HOK az intézmény és sajat SzMSz-e szerint jar el. A torvény altal el8irt hallgatoi részvétel
minden dontéshoz6 forumon biztositott.

A dontéseldkészités adminisztrativ €s jogi hatterét a Rektori Hivatal biztositja a Szenatusi és
az éltala atruhazott jogkorben eljaré személyek és Bizottsagok szamara.

A dontések hatékonysagat a Mindségiigyi koordinator ellendrzi, és értékeli, megvaldsitasukért
a rektor felel.

A stratégiai dontéseket (pl. IFT) a fenntartd jovahagyasa hatarozza meg. Ez szerencsés modon
nem a Szenatus altal mar elfogadott dontések elfogadasaban vagy elvetésében jelenik meg,
hiszen biztositott a fenntartd képviseletének jelenléte a Szenatusi dontéshozasban, igy mar a
dontéselokészités és a dontéshozas a fenntartdi szdndékok ismeretében és azokkal
0sszhangban torténik.

A PRTA vezetése alapvetd szempontnak tartja minden szintli dontéshozataldban a mindség
kérdését, hiszen a négy reformatus hittudomanyi féiskola/egyetem versenyében ez az egyetlen
kitorési pontja az intézménynek.

A dontések szamtalan esetben okoznak konfliktusokat, amelyek részben az Gjrainduléd

foiskola kiépiilésébol adodtak, részben a felsdoktatas atalakitdsaval fakaddéan rohamosan
valtoz6 jogszabalyi hattérbol és a hallgatok informacidhianyabdl; azaz a dontések jelentds
része nem rutin-dontés, hanem 11j helyezetek megolddsara iranyulé dontés volt. A HOK aktiv
kozremiikddésével €s a mindsitési rendszer sajatos jelenlétével (a lelkészképzésnek kezdettdl
fogva tantervi része) gyors ¢és hatékony visszajelzési rendszer jott 1étre mind oktatasi, mind
adminisztrativ teriileten. Ez egyben azt is jelenti, hogy az intézményi dontések feliilbiralatara
(moédositasara, visszavonasara) nem csak a feliilbiralati bizottsdg jogkorében van lehetdség,
hanem mar annak 1étrehozasa el6tt kialakult a Szenatus altal torténd feliilbiralat, akar hallgatoi,
akar oktatoi kérés alapjan.



1.1.5. Az intézmény versenytarselemzése

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz lelkészképzése regiondlis alapon szervezddik, ezért
ezek az intézmények nem tekintik egymast versenytarsnak, tovabba azonos tantervek szerint
torténik a képzés. Budapest elszivo hatdsa ennek ellenére érezhetd, aminek részben torténeti
okai vannak (a jelenleg Dunantulon szolgélo lelkészek tobbsége a PRTA ujrainditasa el6tt,
jorészt Budapesten szerzett diplomat), mésrészt a févaros altaldnos elszivo hatdsa érvényesiil.
Sajnalatos médon az ugyancsak unids tagallam, de mégis mas feltételek mellett miikkdo
szlovakiai Selye Janos Egyetem teologiai fakultasanak elszivo hatasa is, ha kisebb mértékben
is, de érezhetd.

1.1.6. Gazdasagi ¢€s tarsadalmi hatasok értékelése
Id. 1.1.1.

1.1.9. Az intézmény szervezeti onallésaganak értékelése

A Dunantali Reformatus Egyhdzkeriilet a négy reformatus egyhéazkeriilet koziil a legnagyobb
tertiletl, mégis a legkevesebb egyhaztagot szamlalé. Jellemzé a szoérvanyhelyzet (diaszpora),
az erdsen szekularizalt kornyezet €s a tobb felekezet korében valo egyiittélés, azaz a
reformatussag kisebbségi 1étformaban €1 (8%). Ezt a specialis igényt a budapesti képzés nem
is latja, még kevésbé képes ellatni, €s a lelkészképzés erds gyakorlati jellegébdl adoddan nem
kozombos a képzés helyszine sem. A gradualis képzésen tul szdmos mas regionalis feladat
ellatasa miatt is indokolt a teoldgiai oktatas helyi szervezetének megdrzése: a
lelkésztovabbképzés, a teologiai szakértdi munka és tanacsadas, a kutatokozpontokban folyd
munka, stb.

Az 6nalld szervezet a PRTA esetében minimalis tobbletkdltséget jelent az oktatés
koltségein feliil, amennyiben a tdmogatas rendszere nem valtozik radikalisan, akkor az
intézmény jelenlegi szervezeti formajaban életképes maradhat.

Az egyhézkeriilet papai kdzpontjanak szervezeti struktardjaba és a Papai Reformatus
Kollégium hagyomanyos szervezetébe jol illeszkedik a jelenlegi szervezeti forma.

2. Stratégiai fejezetek
2.1.1. A tevékenységre vonatkoz6 jovokép meghatarozasa

A PRTA hosszuatavu célja, az alapitod okiratban megfogalmazottak szerint, a konkrét oktatési
feladatok ellatasa mellett az is, hogy a Dunantali Reformatus Egyhazkeriilet teriiletén levo
gyliilekezetek legmagasabb szintii szellemi kozpontjaként miikddjon, apolja és tovabbvigye a
magyarorszagi reformacio ¢és az egyetemes keresztyénség kozos lelki, szellemi €s kulturalis
hagyomanyait.

Fontosnak tartjuk, hogy a dunantuli reformatussag értékeit a legmagasabb szinten drizziik
¢s apoljuk. Ennek megfeleléen a PRTA feladataul véllalja a protestans vidéki értelmiség
megtartasat azaltal is, hogy egyetlen dunantuli protestans felsdoktatasi intézményként jelen
van a régioban. Emellett erdsiteni kivanjuk a tdgabb 6kumenikus kapcsolatokat is, foként a
régioban miikodo mas egyhazi felsdoktatasi intézményekkel.

a) Az oktatasi tevékenység

A PRTA a kdvetkezd négy évben is meg kivan maradni a hitéleti képzés keretein beliil,
megtartva regionalis hianypotld szerepét. Az eddig inditott szakokon folyo képzési kinalatot



az egyhazkeriilet igényeihez igazodva szeretnénk boviteni, elsdsorban a hitoktatés teriiletén
2013-tol eldre lathatdéan megjelend szakemberhidny miatt az e teriileten sziikséges
szakemberek képzésével. Ehhez mind a képzési kinalatot boviteni szeretnék
(mésoddiplomasok szamara felvehetd hitoktatd, esetleg hittanar szak), mind a képzési
formakat (részidds képzési formak, tavoktatas, e-learning).

Folytatni kivanjuk a teologia szakon a képzés soran elsajatithatd ismeretek és készségek
megfeleléségének ellendrzését a megvaltozott bemeneti €s kimeneti feltételek szerint. Ennek
soran felmérnénk a hagyomanyos teoldgiai tananyag, valamint a Magyarorszagon még nem
alkalmazott modszerek hasznalhatdsagat is a jelen feltételek kozott.

A kovetkezd négy év soran 30-50%-kal novelni szeretnénk a hallgatok 1étszamat, hogy az
infrastruktura és az oktatoi kapacitas optimalis kihasznaltsagat elérjiik. Ebben alapvetoen az
Uj szakok és 1j oktatasi forméak bevezetésével szamitunk.

b) oktatasi segédanyagok készitésének osszefogasa a Karpat-medencei magyar nyelvii
protestans teologidakon beliil.

A kisszakos képzések oktatasi szinvonalanak megdrzéséhez a korszerl tananyagok elérését
nem konnyti biztositani. Ezt tenné lehetdvé az, ha az azonos képzést folytatd intézmények
Osszehangolnak az oktatasban hasznalat segédanyagok korét. Ebben szeretnénk
kezdeményez6 szerepet vallalni a Karpat-medencei magyar nyelvii protestans teologidkon
beliil.

¢) szakmodszertani fejlesztések

Az elmult évek tapasztalata alapjan sziikségesnek latszik a hitéleti képzésben is az
alkalmazott szakmddszertan alapvetd atgondolasa. Ennek megfeleléen az oktatasban
hasznosithato uj modszerek alkalmazasat célzo kutatasokat kivanunk folytatni, ilyen téméaja
konferenciakat szervezni.

d) kutatasi teriiletek

A Szentiras-kutatas témakorében nemzetkodzi konferencia-sorozat szervezése, valamint
magyar nyelvii 6szovetségi kommentarsorozat kiadasa (elséként a kisprofétak konyveirdl).

A fenntarté Dunantuli Reformatus Egyhazkertilet torténetének 1734-t6l megiratlan
torténetének kutatdsa és kiadasa.

A Kalvin kutatéintézet Kalvin munkassaganak tarsadalmi és szociografiai hatasairol
nemzetkdzi konferenciasorozatot szervez. (2013 Pénz és hatalom; 2014 Tanok, tanitasok és az
egyhaz(ak); 2015 Az ¢élet és a halal kérdései; 2016 Miivészet €s kulttra)

e) A felsofoku szakképzés elinditdsa

Az egyhézkeriilet igényeinek megfeleld felséfoku szakképzés megszervezése az
igényfelméréstdl kezdve, valamint az egyhazkeriiletben meglévd, nem akkreditalt képzések
atszervezése fels6foku szakképesitést nyjto képzésseé (pl. kantorképzes).

f) pedagogus tovabbképzés

Az egyhézi kozépiskolak tanarai szamara helyi, és a fenntart6 igényeihez igazodd pedagogus
tovabbképzés inditasa akar részképzési formaban.



2.1.2. Szervezetre vonatkozo6 jovokép meghatarozasa, lehetséges integracios iranyok
felvazolasa

A PRTA a kovetkezd négy évben is szeretné jelenlegi szervezeti formdjat megdrizve folytatni
oktatasi, kutatasi tevékenységét. A célul kitlizott tevékenységek megvalositasdhoz a
Gyakorlati Teologiai Intézet megerdsitése sziikséges, valamint szorosabb egytittmiikodés
kialakitasa a Pannon Egyetem Modern Filologiai és Tarsadalomtudomanyi Karanak
Neveléstudomanyi Intézetével, esetleg egy 6nalléo Katechetikai Kozpont 1étesitése.

Szoros egylittmiikodésben allunk a KRE HTK-val: a doktori iskoldban folyé munkéban részt
vesznek a PRTA oktatoéi is, ennek folytatasat tervezziik tobb teriileten is.

2.2. Stratégiai iranyok meghatarozasa

2.1.2. Altalanos stratégiai iranyok
Vilaszul a tarsadalmi kihivasokra, a hagyomanyos lelkészképzésen til az egyhéz altal
felvallalt sajatos feladatok teljesitéséhez sziikséges képzések biztositasa.
a) hitoktato képzés sz¢élesebb korl elérhetdvé tétele;
b) az iskolai hitoktatas szakmai hatterének kialakitasa és folyamatos biztositasa;
¢) a meglévo és atvett iskolak pedagogusainak tovabbképzése a sajatos egyhazi
szempontok figyelembevételével;
d) az egyhdzban tevékenykedo tisztségviselok teoldgiai-szakmai képzése, tovabbképzése;
e) jovOstratégiai modellek kialakitdsa az egyhazkeriilet szdmara;
f) szakmai miihelyek kialakitasa (presbiterek, pedagogusok, orvosi- és jogi etikai miihely,
stb) a tarsadalom szdmara fontos rétegek szamara;

2.3. Stratégiai célok meghatarozasa

a) A lelkészképzés ill. lelkésztovabbképzés atalakitasa a mai kor kihivasainak megfelelden;
b) A hitoktatas teriiletén a megfeleld személyi, tartalmi, mddszertani €s eszkozjellegli
feltételek megteremtése €s fenntartdsa az egyhéazkeriiletben, tekintettel a 2013-ban induld
kotelezo etika/hitoktatas bevezetésére;

c) A felndttképzés megszervezése;

d) A teoldgiailag relevans tarsadalmi kérdések szdmara szellemi miihelyek kialakitasa és
fenntartasa (pl. pedagogiai-teologiai kérdések, orvosi- és jogi etikai miihely).

2.4. Stratégiai mutatdszamok meghatarozasa

Egy 1j, mindsitett oktatd alkalmazasa a hitoktatd-képzés fejlesztése érdekében.
Négy év alatt 65-70 fore novelni a hallgatok dsszlétszamat.

2.5. Eves miikddési terv kialakitasa

2012/2013-as tanév:

— a megvaltozott munkaerdpiaci (egyhazi) szabalyozasnak megfelelden a lelkészképzés
gyakorlati részének atalakitasa (tizhonapos 0sszefiiggd szakmai gyakorlat).

— a Katechetikai Intézet megszervezése



2013/2014-es tanév:

— a katechéta-lelkipasztori munkatars alapszak részidos képzésként torténd elinditasa
— a pedagdgus tovabbképzésben elfogadott teologiai részképzEs inditasa

— a fels6foku szakképzés megszervezése

2014/2015-0s tanév:

— pedagogusok szdmara masoddiplomas (kiegészitd) képzésként hitoktatd alapképzési szak
¢s vallastanar mesterszak inditasa nappali és részidds képzésként

— a kozosségszervezd alapszak nappali €s részidds képzésként torténd inditasa

— a fels6foku szakképzésben indithatod képzések meghirdetése

2015/2016-0s tanév:

— két teologiai miithely kialakitasa a PRTA-n beliil:
1. pedagdgiai—teoldgiai miithely
2. orvos-etikai mithely

2.6. Stratégiai kontrolling folyamatanak és eszkozeinek bemutatdsa

A rektor éves jelentést készit(tet) a Szenatus €s a fenntartd szamara a stratégia
megvalosulasarol a tanév végén. A jelentésben sziikség szerint javaslatot tesz az litemezés
modositasara, vagy a feltételek megvaltozasa esetén a stratégia modositasara.

A Szenatus a fenntartdval egyeztetve dont a sziikséges intézkedések megtételérdl.

2.7. Stratégiai kommunikdcio folyamatanak és eszkozeinek bemutatdsa

A stratégiai célokat az intézmény az egyhazkeriilet felé¢ az egyhédzkertilet rendelkezésére 4llo
kommunikécios eszk6zok igénybevételével teszi ismertté: sajat és egyhazi honlapok,
egyhdzkeriileti magazin, konferencidk szervezése, kdzosségi alkalmakon torténd személyes
ismeretterjesztés, levelezOlistakon ismertetdanyagok eljuttatasa, hirdetés pedagogiai
szaklapokban, stb.

Az intézmény kis 1étszdmabol adododan a belsé kommunikacio a szokasos személyes
csatornakon zajlik.

Pépa, 2012. junius 13.

Az PRTA Szenatusa 2012. janius 29-1 lilésén fogadta el jelen Intézményfejlesztési tervet.

Dr. Vladar Gabor
rektor
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